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1 Einleitung

Im Lauf des Tages sind wir standig mit dem Thema Entscheidung konfrontiert. Was sollte ich heute
Morgen anziehen? Welche Aufgabe sollte ich als erste erledigen? Was méchte ich auf der
Speisekarte bestellen? Will ich heute Abend ins Kino gehen oder lieber gemitlich zu Hause bleiben?

Fir unentschiedene Menschen nehmen solche Entscheidung immer wieder Zeit und Energie in
Anspruch, man beschaftigt sich damit und ist dabei hin- und hergerissen. Bei wichtigen beruflichen
oder privaten Entscheidungen wie Arbeitswechseln, Umzug oder Trennung kann dieser
Entscheidungsprozess zur Qual werden und zum Stillstand kommen, weil man sich nicht entscheiden
kann.

»,Entscheidung, Blockaden und NLP“ (NLP: Neurolinguistisches Programmieren) ist das Thema dieser
Masterarbeit und damit mochte ich zeigen, wie man zu einer guten Entscheidung kommen und
Blockaden auflosen kann. Im Kapitel ,,2 Entscheiden mit Verstand und Gefiihlen” fasse ich die
Meinungen und Ansatze zur Entscheidungsfindung einiger Autoren zusammen und weise auf ihre
Einschrankungen hin. Im Kapitel “3 Ein NLP-Format fiir die Entscheidungsfindung” stelle ich das von
mir entwickelte Format zur Entscheidungsfindung im Coaching sowie dokumentierte Falle vor. Im
Kapitel ,4 Personlichkeitsmodell und Blockaden in der Entscheidungsfindung” stelle ich das Modell
,Die Entscheidung im Personlichkeitsmodell“ dar und zeige damit, wo Blockaden im
Entscheidungsprozess entstehen kdnnen. Anschlieend biete ich eine Methodentibersicht zur
Auflésung der Blockaden an.
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2 Entscheiden mit Verstand und Gefiihlen

2.1 Definition

In Wikipedia (www.de.wikipedia.org) wird folgende Definition fiir das Wort Entscheidung gegeben:

,Eine Entscheidung ist eine bewusste Wahl zwischen Alternativen oder zwischen mehreren
unterschiedlichen Varianten anhand bestimmter Praferenzen von einem oder mehreren
Entscheidungstrdgern. Sie kann spontan bzw. emotional, zufallig oder rational erfolgen. (...)

Wichtig fiir die Entscheidungsfindung sind die antizipierten erwiinschten und unerwiinschten Folgen
des Entscheids. Dem Entscheid folgt dessen Umsetzung oder zumindest der Versuch hierzu, sonst
handelt es sich nicht um einen Entscheid, sondern nur um eine Gedankensimulation. Der Entscheid
geht dem Handeln voraus. Vor dem Entscheid muss man sich also damit befassen, was zu tun ist. Vor
dem Entscheid erfolgt in aller Regel eine Planung der Ziele und MalBnahmen. Auch die Moglichkeit,
sich nicht festzulegen (Unterlassungsalternative) kann eine zulassige Alternative darstellen. Dabei
kann die Wahl auf einen spateren Zeitpunkt verschoben werden, was allerdings voraussetzt, dass die
wahlbaren Alternativen erhalten bleiben. (...)

Das Wort soll von ent-scheiden, also z.B. ,das Schwert aus dessen Scheide ziehen’ stammen, da man
sich dann eben zwischen kdmpfen bzw. nicht kdmpfen entschieden hat.

Ein wichtiges Element dieser Definition ist, dass es eine Wahl gibt. Zunachst stellt sich die Frage, wie
die Wahl getroffen wird, nach welchen Kriterien, mit welcher Entscheidungsstrategie. Das ist, was ich
in dieser Arbeit untersuchen mochte. Im Kapitel 3 biete ich ,Ein NLP-Format fiir die
Entscheidungsfindung”.

Ein anderer wichtiger Punkt der Definition ist, dass eine Umsetzung der Entscheidung folgt. Welche
Konsequenzen hat meine Entscheidung auf mein Leben und auf mein Umfeld? Eine Entscheidung
verursacht Verdanderungen, im eigenen Leben und gegebenenfalls im eigenen Umfeld. Der
Zeitaspekt, bzw. die Zukunftsprojektion im Entscheidungsprozess wird hier deutlich. Die erwarteten
Veranderungen und die damit verbundene Unsicherheit konnen oft Angstgefiihle auslésen und somit
zur Entscheidungsunfahigkeit flihren. Obwohl die Notwendigkeit einer Entscheidung gespirt wird,
wird keine getroffen. Die bestehende Situation wird beibehalten, die jetzige Handlung fortgefiihrt,
aber immer wieder in Frage gestellt. Diese Blockaden im Entscheidungsprozess und wie sie
aufgehoben werden kénnen, werden im Kapitel ,, 4 Personlichkeitsmodell und Blockaden in der
Entscheidungsfindung” genauer untersucht.
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2.2 Praktisches Beispiel: ,Hin- und hergerissen“ - Ein Seminar fiir
Unentschiedene

Im Rahmen meiner Trainertatigkeiten habe ich ein Seminarkonzept zur Entscheidungsfindung
entwickelt und am 27.06.2009 bei der Volkshochschule Frankfurt durchgefiihrt. 13 Personen haben
an diesem Seminartag mit dem Titel ,Hin- und hergerissen” teilgenommen. Dieses Seminar wurde
seitdem mehrmals bei weiteren VHS durchgefiihrt und liefert interessante Informationen liber die
Schwierigkeiten, mit denen die Teilnehmer in Bezug auf die Entscheidungsfindung konfrontiert sind.

2.2.1 Entscheidungsstrategien

Es gibt viele Strategien, um zu einer Entscheidung zu kommen. Sie sind von Mensch zu Mensch
unterschiedlich. Aber auch die gleiche Person kann unterschiedliche Strategien verwenden, je
nachdem welche Art Entscheidung getroffen werden soll.

Hier sind einige Entscheidungsstrategien, die die Teilnehmer erwdhnt haben:

e lange Uberlegung

o Auflistung der Vorteile und Nachteile

e Ratschlage bei der Familie und Freunden holen

e die Zeit entscheidet, Zeit gewinnen

o Zufall

e Bauchentscheidung

e meine Intuition

e innere Konferenz”

e Schreiben oder Uber die Entscheidung reden, um Klarheit tiber die verschiedenen
Moglichkeiten zu bekommen.

e Welche Bediirfnisse stehen hinter der Entscheidungssituation? Was brauche ich und wo
bekomme ich es am besten?

e |ch streiche aus, was ich nicht mdchte, und dann sehe ich, was Ubrig bleibt!

e Bei kleinen Entscheidungen brauche ich viel Zeit und erstelle Entscheidungstabellen, bei
groRen Entscheidungen (z.B. Autokauf) entscheide ich ganz schnell aus dem Bauch heraus.

Erkennbar wird hier die Rolle des Verstandes und des ,,Bauchs” (Intuition). Auch die Anerkennung
der eigenen Bediirfnisse wird erwahnt.

2.2.2 Entscheidungsschwierigkeiten
Die Teilnehmer wurden gefragt, was sie daran hindert, eine Entscheidung zu treffen:

e was die anderen denken
e zuviele Auswahlmaglichkeiten
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e (negative) Konsequenzen der Entscheidung (Verdnderung)
e finanzieller Verlust

e Existenzangst, Risiko, Angst vor Zukunft

e Angst, die falsche Entscheidung zu treffen

e Perfektionismus

e Mein Gefilihl sagt mir etwas anders als mein Verstand.

Mehrmals haben die Teilnehmer ihre Angste erwihnt, insbesondere die Angst vor negativen
Konsequenzen ihrer Entscheidung.

2.2.3 Positive Einstellungen bei der Entscheidungsfindung

Mit den Teilnehmern haben wir ebenfalls herausarbeitet, was einem hilft eine Entscheidung zu
treffen. Folgende Einstellungen wurden als unterstiitzend bezeichnet:

e Wir versuchen gut zu sein aber nicht perfekt

e Die Entscheidung, die ich treffe, ist in dem Moment die beste
e |ch darf jede Zeit neu entscheiden

e Ich finde immer eine Losung

e Unsicherheit gehort dazu

e |ch gestalte mein Leben nach meinen Vorstellungen

e Lass die Leute reden

e Man kann nicht duschen, ohne nass zu werden

e |st der Ruf ruiniert, lebt sich ganz gut ungeniert

e Ich gucke auf den Gewinn

Die wichtigsten Punkte sind:

e die Bereitschaft, Risiko einzugehen und imperfekte Entscheidung zu treffen
o Selbstvertrauen in die eigenen Fahigkeiten und Selbstbestimmung

e Flexibilitat im Handeln

o Moglichkeit neu zu entscheiden

e Abgrenzung gegeniliber Erwartungen von anderen

2.3 Was st eine gute Entscheidung?

In der herkémmlichen Vorstellung basiert eine gute Entscheidung auf rationellen und verniinftigen

|II

Prozessen. Dabei werden Emotionen oder Kérperempfindungen wie ,,Bauchgefiihl“ oder

,Herzenswunsch” eher als Friedenstérer empfunden.
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Wenn Sie eine ,rationale” Analyse der Situation und Bewertung der verschiedenen Moglichkeiten
durchfiihren, kann es dazu fiihren, dass Sie zu keinem Entschluss kommen oder dass Sie keine fiir Sie
gute Entscheidung treffen kénnen. Denn wie Maja Storch in ihrem Buch ,,Das Geheimnis kluger
Entscheidungen” erklart: ,,Die Kunst der klugen Entscheidung beherrscht, wer seine beiden
Entscheidungssysteme — den Verstand und das emotionale Erfahrungsgedachtnis — souveran
handhaben kann, wer ihre Starke und ihre Schwache kennt und sie darum situationsgerecht
einzusetzen versteht.”

Eine gute Entscheidung ist eine Entscheidung, die ,,sich gut anfihlt” und den eigenen Beddirfnissen,
bzw. Werten entspricht. Dabei ist die Herausforderung, die eigenen Geflihle, Bedlrfnisse und Werte
wahrzunehmen, ernst zu nehmen und im Einklang mit dem Verstand zu bringen.

2.4 Die Gehirnforschung und das Entscheiden

2.4.1 Das emotionale Erfahrungsgedachtnis

In ihrem Buch ,,Das Geheimnis kluger Entscheidungen” erldutert Maja Storch die Funktionsweise des
Gehirns und wie die Emotionen und Kérperempfindungen an den Entscheidungen beteiligt sind.

Im Gehirn finden die bewussten Vorgange in der GroRhirnrinde statt, auch Cortex genannt. Die
GroBhirnrinde ist ungefahr 3 Millimeter diinn und umbhiillt das Gehirn. In den Gebieten unterhalb der
GroBRhirnrunde, also im Unbewussten, befindet sich was der Gehirnforscher Gerhard Roth als
,emotionales Erfahrungsgedachtnis” bezeichnet. Im emotionalen Erfahrungsgedachtnis wird das
Wissen in Form von Geflihlen und Kérperempfindungen gespeichert. Dieses Wissen ist zum Teil
angeboren und funktioniert als Uberlebenshilfe in Gefahrsituationen und ist zum Teil angelernt.
Dieses gelernte Wissen beruht auf den personlichen Erfahrungen jedes einzelnen Menschen.

Das emotionale Erfahrungsgedachtnis meldet sich blitzschnell durch Kérperempfindungen und
Emotionen.

Stellen Sie sich vor, Sie machen einen Spaziergang im Wald. Auf einmal zucken Sie zuriick vor
Umrissen, die wie eine Schlange aussehen. Ihr Herzschlag beschleunigt sich und in ihrem Magen
spiren Sie ein deutliches Alarmsignal. Bevor Sie mit dem Kopf die Situation Gberhaupt
wahrgenommen haben, haben Sie schon einen Schritt zurlick gemacht, um dieser vermutlichen
Schlange auszuweichen. Erst jetzt wird der Verstand eingeschaltet. Die Situation wird analysiert und
Sie stellen fest, dass die Umrisse die eines krummen Holzstocks waren.

Das emotionale Erfahrungsgedachtnis liefert ganz schnell eine Auswertung der Situation, dafir ist sie
diffus, detailarm und kann fehlerhaft sein. Der Verstand arbeitet genau aber langsam.
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2.4.2 Die somatischen Marker

Diese Emotionen und Kérperempfindungen, durch die der Mensch auf seine Erfahrung schnell
zugreifen kann, werden durch den Gehirnforscher Antonio Damasio ,,somatische Marker” genannt.
,Soma“ kommt aus dem griechischen und heil3t ,Kérper”. Sie markieren ein bestimmtes Szenario als
gut oder schlecht, daher die Bezeichnung ,,Marker”. Diese somatischen Marker entsprechen teilweise
im NLP den kindsthetischen Empfindungen K+/K-.

Sie spielen eine wichtige Rolle bei den Entscheidungsvorgangen und sind an den meisten
Entscheidungen, die wir im der Alltagssprache ,verninftig” nennen, doch beteiligt, wie Damasio
festgestellt hat. Im Laufe des Tages mussen wir standig Entscheidungen treffen, was wir essen, was
wir anziehen, welche Aufgabe wir als erstes erledigen, ob wir eine Einladung annehmen oder nicht,
usw. Das emotionale Erfahrungsgedachtnis ist nicht nur in Gefahrensituationen aktiv, sondern auch
im Alltag.

Laut Maja Storck verfiigt jeder Mensch Uber ein ,,emotionales Erfahrungsgedachtnis und liber das
daran gekoppelte Signalsystem der somatischen Marker(...). Menschen unterscheiden sich darin, ob
sie diese Korpersignale wahrnehmen oder nicht.

Die somatischen Marker konnen Kérperempfindungen oder Gefiihle sein. Fir einige manifestieren
sie sich als ein Geschehen, ein Bild im Kopf oder eine innere Stimme. Die somatischen Marker teilen
sich in zwei Kategorien auf: die positiven und die negativen Marker. Die positiven Marker bedeuten:
,Das ist gut fir mich”, die negativen sind eine Warnung: Vorsicht, Gefahr! (Stopp- oder Go-Signale).
Oft ist es so, dass wir die negativen Marker viel starker wahrnehmen als die positiven, weil sie eben
als Warnsignale viel wichtiger sind.

Beispiele fir somatische Marker

Positive somatische Marker: Go! Negative somatische Marker: Stopp!
Kribbeln in Bauch Verspannt
Warme im Brustbereich Enge Geflhl in der Brust
Warmes Geflihl KloR im Hals
Freiheitsgefihl Zittern in den Beinen
Energievoll Atem flach
Selbstbewusstsein Sich bedriickt fiihlen
Eingeschniirt
Schlechtes Gefiihl

2.4.3 Die verschiedenen Gruppen von Entscheidern

Um eine gute Entscheidung zu treffen, ist es wichtig, die eigenen Gefiihle und Kérperempfindungen
wahrzunehmen. Einige Menschen haben jedoch Probleme mit den somatischen Marken. In ihrem
Buch unterscheidet Maja Storch zwischen den , Kérperlosen” und den ,Unsicheren”.

¢ NLP-Master Arbeit ,, Entscheidung, Blockaden und NLP“ e ©Prisca Engeler * www.prisca-engeler.de e 10



Die Korperlosen sind Menschen, die den eigenen Kérper wenig oder gar nicht wahrnehmen. Alles
wird durch den Verstand analysiert und gesteuert. Bei dieser Gruppe besteht die Gefahr, dass sie die
Fahigkeit verlieren, eigene Ziele von fremden Auftragen zu unterscheiden, weil sie ihre eigenen
Bediirfnisse gar nicht wahrnehmen. Die Selbstwahrnehmung kann jedoch trainiert werden: zum
Beispiel durch Yoga, Qigong, Sport, Massage oder Atemtherapie.

Eine weitere Gruppe von Entscheidern laut Maja Storch sind die ,,Unsicheren”. Diese Personen
nehmen zwar ihre Kérperempfindungen und ihre Geflihle wahr, aber sie handeln anders und richten
sich nach ihrem Verstand. Es entsteht ein Gefiihl der inneren Zerrissenheit. Diese Menschen haben
das Geflihl, dass sie eine Rolle spielen, ,als ob sie neben sich stiinden”. Der erste Schritt zur ,Einheit”
ist, dass diese Menschen lernen, ihren somatischen Markern zu trauen und sie mit bewussten
Uberlegungen zu verbinden. Fiir sie ist es wichtig zu lernen, selbstsicher zu werden, nach eigenen
Wiinschen und Beddirfnissen und nicht nach Fremdbestimmung oder Erwartungen zu handeln.

Menschen, die ihre somatischen Marker und ihren Verstand im Entscheidungsprozess einbeziehen
koénnen, sind zufriedenere Menschen, weil sie im Einklang mit den getroffenen Entscheidungen sind.

2.5 Die Zusammenarbeit zwischen Gefiihlen und Verstand

Die grolRe Herausforderung bei der Entscheidungsfindung ist die Zusammenarbeit zwischen ,,Bauch”
und ,,Kopf“, Gefiihle und Verstand.

Eine pure ,rationale” Bewertung der Entscheidungssituation kann zu einer ,falschen” Entscheidung
oder gar keiner Entscheidung fiihren. Wer anfangt, eine Entscheidungstabelle zu machen, kann in
Schwierigkeiten raten: welche Gewichtung sollte ich den einzelnen Parameter geben? Wie ist die
Wabhrscheinlichkeit, dass das vorhergesehene Ereignis eintritt? Wie wird sich die Situation
mittelfristig entwickeln? Wie kann man den emotionalen Gewinn oder Verlust bewerten? Auch wenn
Sie am Ende einer langen Analyse zu einem Ergebnis kommen und eine Entscheidungsmoglichkeit als
,Gewinner” ausgezeichnet wird, ist es wirklich das, was Sie sich im Tieferen wiinschen?

Der Verstand ist da wie ein Berater, um die verschiedenen Entscheidungsmoglichkeiten zu
besprechen und auf die Risiken und Vorteile aufmerksam zu machen. Aber letztendlich nachdem Sie
sich alles ,,angehdort” haben, kann es sein, dass Sie immer noch nicht wissen, was fiir Sie richtig ist.
Auf der anderen Seite nur auf die eigenen Geflihle zu achten, kann zu einer impulsiven und
uniliberlegten sogar leichtsinnigen Handlung fiihren.

Die Gehirnforscher haben eine prazise Vorstellung, wie die Koordination zwischen dem Unbewussten
und dem Verstand verlauft:

e Bedurfnisse und Wiinsche sind im Unbewussten / emotionalen Erfahrungsgedachtnis
gespeichert und kdnnen ins Bewusstsein gelangen.

e Die Situation / Entscheidungsmoglichkeiten werden durch den Verstand analysiert und
abgewogen. Dadurch entsteht keine Entscheidung.
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e Erst wenn aus dem Unbewussten das entscheidende Geflihl / der entsprechende somatische
Marker in Form eines ,,Stopp” oder ,,Go” auftaucht, entsteht der Impuls zum Handeln.

2.6 Losungsansitze und Einschrankungen von Maja Storch in , Das
Geheimnis kluger Entscheidungen“

Das Konzept von Maja Storch, das oben beschrieben ist, ldsst sich sehr gut in vielen Situationen und
ohne grolRen Aufwand anwenden. Die Schwierigkeit taucht auf, wenn ein Konflikt zwischen Gefiihlen
und Verstand entsteht und wenn die Koordination zwischen den beiden nicht moglich ist.

Maja Storch bietet verschiedene Losungsansatze:

e Der Vernunft folgen: Wir kénnen uns mit Disziplin zu der Handlungsweise zwingen, die vom
Verstand empfohlen wird. Dies ist jedoch nicht auf Dauer moglich, weil es viel Energie und
psychische Anstrengung erfordert. Diese ,,verniinftige” Handlung kann zum psychischen
Unbehagen und zu psycho-somatischen Krankheiten fiihren.

e Mehrere Riickmelde-Schleifen zwischen Verstand und Unbewusstem: Durch diesen
Informationsaustausch kann eine Einigung oder ein Kompromiss gefunden werden.

e Eigene Motivation erhéhen: Der Verstand hat eine Entscheidung getroffen, zum Beispiel
,Heute schreibst du ein Kapitel deiner Masterarbeit”, das emotionale Erfahrungsgedachtnis
meldet sich aber mit einem negativen somatischen Marker: ,,0h, nein, keine Lust. Wie
unangenehm und anstrengend”. Hier geht es darum, einen negativen Impuls durch einen
positiven zu ersetzen, das unangenehme Gefiihl, bzw. die Vorstellung der Anstrengung durch
das gute Gefuhl, bzw. die Vorstellung des erreichten Ziels zu ersetzen. Maja Storchs Losung
dhnelt dem NLP-Submodalitdten Format fiir Motivation (Praliné-Muster).

e Wortwechsel: Das Thema wird mit positiven Begriffen beschrieben bzw. belegt statt mit
negativen. Dadurch wird auch die Motivation verstarkt.

e Negative Impulse erzeugen: In einer Situation, in der eine Handlung unterbunden werden
sollte (z.B.: SURigkeiten essen) wird auch mit den Vorstellungen (Submodalitdten) gearbeitet.
Hier geht es darum, positive somatische Marker (,,Wie lecker!“)durch negative zu ersetzen
(faule Zdhne), d.h. eine negative Vorstellung der Konsequenzen der Handlung hervorzurufen,
damit ein Ablehnungsimpuls entstehen kann.

Die Losungsansatze von der Autorin stoflen auf ihre Grenzen, wenn es zum Beispiel um
Lebensentscheidungen geht. Was passiert, wenn mein Verstand und meine somatischen Marker sich
nicht auf eine gemeinsame Lésung einigen kdnnen? Wie sollte ich mit meinen Angsten und inneren
Zerrissenheit umgehen? Es ist auch nicht klar, wann ich mich auf meinen somatischen Marker
verlassen und ihm folgen sollte und wann nicht.
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2.7 Losungsansatze von Friedemann Schulz von Thun in ,Miteinander
reden 3- Das ,innere Team“ und situationsgerechte Kommunikation“

In seinem Buch ,Miteinander reden: 3 — Das ,,innere Team” und situationsgerechte Kommunikation”
erklart Friedemann Schulz von Thun, dass unklare zwischenmenschliche Kommunikation ihren
Ursprung in inneren Konflikte haben. Wir kdnnen z.B. das Beispiel eines Studenten nehmen, dessen
Freund fragt, ob er am nachsten Tag ins Kino kommen mochte. Die Antwort des Studenten ist
zogerlich, es ist zwar ein ,,Ja“ aber kein klares und eindeutiges ,Ja“. Innerlich lief eine innere
Diskussion, bzw. ein innerer Konflikt. Verschiedene Stimmen haben sich gemeldet:

e  Ja, ich hatte Lust einen Film anzuschauen”

e Der Film interessiert mich nur mittelmaRig“

e Ich habe seit langem diesen Freund nicht gesehen und das ware eine gute Gelegenheit, das
zu tun”

e ,Nein, ich habe mir fest vorgenommen, meine Priifung vorzubereiten”

e Ich bin zurzeit knapp bei Kasse, ich bin schon diese Woche ausgegangen und kann es mir
nochmal nicht leisten”, usw.

Der Autor benutzt das Modell des inneren Teams, um die innere Zerrissenheit zu erldutern und bietet
eine Methode, um mehr ,Ordnung” innerhalb des inneren Teams zu schaffen. Dieses Modell |dsst
sich auch als Lésungsansatz fiir die Entscheidungsfindung anwenden.

Friedmann Schulz von Thuns Modell basiert auf der Idee, dass wir innerlich nicht eins sind, sondern
dass uns eine innere Pluralitdt kennzeichnet, bzw. mehrere Stimmen in uns zum Ausdruck kommen.
Diese inneren Stimmen sind nicht unbedingt ein , akustisches Erlebnis oder eine sprachliche
Formulierung, sondern kdnnen sich als Gefiihl, Gedanke, Impuls, Kérpersignal oder Krankheit
melden. Dieses Konzept dhnelt dem NLP-Teile Konzept. Schulz von Thuns Modell benutzt jedoch
verstarkt das auditive Reprasentationssystem.

Ahnlich wie bei realen Teams behandelt Schulz von Thun die innere Stimme wie Teammitglieder, die
man zu einer Teamkonferenz einladen kann und untereinander verhandeln lassen kann. Das Modell
wird hier kurz zusammengefasst:

1. Identifikation der Teammitglieder: Die verschiedenen inneren Stimmen werden als
Botschaften aufgelistet. Jedes Teammitglied (bzw. Stimme) bekommt einen ,Namen®. Bei
dem oberen Beispiel: der Teil, der die Botschaft ausspricht ,,Ich bin knapp bei Kasse” konnte
den Name , der Sparende” bekommen. Der Teil ,Ich habe mir fest vorgenommen, meine
Prifung vorzubereiten” konnte den Namen ,,der tiichtige Student” bekommen.

Wesen und Aufgabe des Oberhaupts: Das Oberhaupt ist laut Schulz von Thun die héhere
Instanz, das authentische ,Ich”, das den Laden zusammen halt und Einheit stiftet. Es nimmt
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die Stimmen der inneren Mitglieder auf und entscheidet, was nach aulRen geht und wie es
behandelt wird. Das Oberhaupt behilt als Teamfiihrer das letzte Wort, ,,solange es Herr im
eigenen Hause ist und nicht vor seelischen Teilkraften kapitulieren muss“. Im Prozess der
Teamklarung ist die Rolle des ,,Oberhaupts” wichtig. Seine Aufgabe liegt u.a. darin, die
,Teambesprechung” zu moderieren, die einzelnen Mitglieder in das Team zu integrieren,
Kreativitat und Konfliktldsungen zu fordern.

2. Anhérung der Einzelstimmen: Die verschiedenen Teammitglieder werden einzeln angehort,
ohne Diskussion oder Unterbrechungen. Die Uneinigkeit sollte deutlich werden.

3. Freie Diskussion zulassen und anregen: Das Oberhaupt ldsst eine freie ,wilde” Diskussion zu,
ohne anzugreifen. Nach dem Getlimmel wird freilich nach Struktur gefragt.

4. Moderation und Strukturierung durch das Oberhaupt: Das Oberhaupt fasst das Ergebnis der
Anhorung und der Diskussion zusammen.

5. Brainstorming: Hier sollten die Teammitglieder nach Lésungen suchen. Der Teamfiihrer
bemiiht sich, hinter der Position eines Teilnehmers dessen Interesse zu erkennen. Somit
kénnen kreativ neue Losungen entworfen werden, die auch die jeweiligen Interessen erfillen
koénnten. Es wird verhandelt, z.B. wird ein Teilnehmer gefragt, unter welchen Bedingungen er
bereit ware, eine Losung anzunehmen.

6. Entwurf einer integrierten Stellungnahme: Hier geht es darum, dass jeder an der
Losungssuche maligeblich und wertschatzend beteiligt wird.

2.8 Einschrinkung des Losungsansatzes von Schulz von Thun

Als ich das Konzept von Schulz von Thun las, hatte ich die Idee, daraus ein NLP-Format zu entwerfen.
Das Format hatte ich schon bei einer Klientin und mir selbst angewendet, indem ich fir die
unterschiedlichen Stimmen die Botschaft und den Namen des Teammitgliedes auf Kartchen
aufgeschrieben hatte.

Bei meiner Klientin ging es um das Thema ,,Umzug”. Die Fragestellung war: ,,Soll ich nach Frankfurt
umziehen oder in Dieburg bleiben?”. Verschiedene Stimmen meldeten sich (hier nicht ausfihrlich
aufgelistet):

e Die Freundin: , Es ware schon, dort zu wohnen, ich kdnnte meine Freundinnen viel leichter
sehen.”

e Die Stadtliebhaberin: , Wenn ich in Frankfurt bin, fihle ich mich zuhause. Ich finde die Stadt
aufregend.”

e Die Mutter: , Fiir meine Kinder finde ich wichtig, dass sie in einem ruhigeren Umfeld wie
Dieburg aufwachsen. Es ist hier sicherer und tiberschaubarer. Wir sind nahe an der Natur.”

® USw.
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Die Phase 1, Identifikation der Teilnehmer” und Phase 2 ,,Anhérung der Einzelstimmen“ lassen sich
gut im Coaching durchfiihren. Bei der Phase 2 kann sich der Klient auf die jeweiligen Kartchen stellen
und daraus seine Position erlautern. Am Ende geht der Klient auf die zentrale Position des
Oberhaupts und lasst das Gesagte von den verschiedenen Stimmen auf sich wirken.

Die weiteren Phasen ,,3-Freie Diskussion” und ,,4- Moderation und Strukturierung” lassen sich
schlecht im individuellen Coaching durchfiihren. Die Notwendigkeit dieser Phasen ist auch fraglich,
weil nicht konkret tGber spezifische mogliche Losungen ,,geredet” wird. Es wird ,, durcheinander”
geredet. In diesen Phasen 3 und 4 werden die einzelnen Stimmen zu keiner konkreten
Losungsmoglichkeit zugeordnet.

Die Phase ,,5- Brainstorming” ist wichtig und lasst sich mit dem Klienten durchfihren, indem der

Ill

Klient seinen , kreativen Teil“ kommen l&sst.

In der Phase 6- umgeht meiner Meinung nach Schulz von Thun die Hauptschwierigkeit von inneren
Konflikten und zwar wie man zu einer Konfliktldsung zwischen den verschiedenen inneren Teilen,
bzw. Interessen kommt. Er geht davon aus, dass die verschiedenen Teile sich auf eine Losung einigen
kénnen. Wie das genau passiert und nach welchen Kriterien die Bewertung der verschiedenen
Alternativen geschehen sollte, wird nicht gesagt. Was passiert zum Beispiel, wenn zwei gegenseitige
Interessen oder Werte sich blockieren, Freiheit vs. Sicherheit oder Familienleben vs.
Selbstverwirklichung? Wer ist dieses Oberhaupt? Nach welchen Kriterien entscheidet es zwischen
den verschiedenen Alternativen?

Das Modell von Schulz von Thun kann wahrscheinlich in vielen Fallen helfen, eine Entscheidung zu
treffen, aber es fehlt eine Methode zur Bewertung der LOsungsansatze.

2.9 Entscheidungsstrategie im NLP

Im NLP Master Handbuch S. 152 beschreibt Klaus Grochowiak unterschiedliche
Entscheidungsstrategien in Bezug auf die Auswahl aus einer Speisekarte. Bei der schlechten Strategie
fihrt der Klient einen inneren Dialog und fragt sich, was die anderen essen. Dann kommt die innere
Bemerkung ,Richte dich nicht nach den anderen” und schlielRlich die Aussage ,,Bestelle

'II

irgendetwas

Im Vergleich lauft eine gute Entscheidungsstrategie wie folgt: Der Klient sieht in der Speisekarte
»Salat”, stellt sich ,Salat” und den Geschmack von ,Salat” vor, daraus bekommt er eine positive oder
negative kindsthetische Empfindung (K+ oder K-) und entscheidet danach.

Dies zeigt, dass die Entscheidungsstrategie einen Einfluss auf die Qualitat der Entscheidung hat.

Entscheidend im Beispiel der Speisekarte ist die Benutzung des geeigneten Reprasentationssystems,
in dem Fall des Geschmackssinns.
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K. Grochowiak erwahnt typische Probleme mit Entscheidungsstrategien: Der Klient hat
Schwierigkeiten, eine Alternative hervorzubringen, sich die Alternative zu reprasentieren oder sie zu
bewerten. Daraus kann man folgende Schlussfolgerung ziehen:

e Der Klient sollte eine gewisse Anzahl von Alternativen (konstruiert, mehr als zwei)

hervorbringen.

e Die Reprasentation der Alternativen sollte in den verschiedenen Reprasentationssystemen

geschehen, der Realitdt und den Umstanden angemessen sein. Ansonsten missen mehr
Informationen von auBen geholt werden.

e Die Kriterien zum Bewerten der Alternativen sollten fiir die Entscheidungssituation geeignet

sein und eine angemessene Rangfolge haben. Die Alternativen sollten eine nach der anderen
mit allen Kriterien bewertet und verglichen werden.

Soweit dass ich weil3, gibt es im NLP kein Entscheidungsformat, dass sich strukturiert im Coaching
anwenden l&sst.
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3 Ein NLP-Format fiir die Entscheidungsfindung

3.1 Der Ursprung des Entscheidungsformats

Im Rahmen eines Coachings kam eine Klientin mit dem Thema: ,,Ich muss entscheiden, ob ich ein
Arbeitsangebot als Sekretarin in einer Firma zu arbeiten, worauf ich mich beworben habe, annehmen
soll (Moglichkeit A) oder ob ich mich als Personal Coach selbstdandig machen soll (Méglichkeit B).”

Ich kannte kein geeignetes NLP-Format, um meine Klientin in ihrer Entscheidung zu unterstiitzen.
Spontan lieR ich sie auf Kartchen beide Moglichkeiten A und B aufschreiben und auf den Boden
legen. Ich bat sie darum, auf jede einzelne Karte zu gehen, sich die Situation vorzustellen und
nachzuspiren. Ich schrieb auf Kartchen die Gedanken, Gefiihle, Kérperempfindungen und innere
Bilder auf, die mir die Klientin mitteilte. Interessanterweise empfand die Klientin starke
,Bauchschmerzen” bei der Moglichkeit A (Angestellten-Job annehmen) und groRe positive
Aufregung, wenn sie sich vorstellte, sie ware selbstandig.

Die Klientin beendete das Nachspiiren der jeweiligen Moglichkeiten und stellte sich in die Mitte, in
eine Betrachter-Position. Ihr wurde klar, dass sie ein starkes positives Gefiihl fiir die Selbstandigkeit
hatte. Als ich jedoch fragte, welche Entscheidung sie dann fir sich selbst treffen wirde, war sie
plotzlich wieder unentschieden. Obwohl der Impuls fir B eindeutig war, sagte sie mir, dass sie sich
nicht in der Lage sah, die angebotene Stelle als Sekretarin abzulehnen. lhr Verstand sagte ihr, dass sie
finanzielle Sicherheit brauchte.

Die Klientin konnte zu keiner Entscheidung kommen, da zwei Werte ,finanzielle Sicherheit” und
,berufliche Erfiillung” sich gegenseitig blockierten. Fiir die Klientin waren beide Werte anscheinend
gleich wichtig. Sie stand vor einem Dilemma: sie hatte die Wahl zwischen der ,finanziellen
Sicherheit” (A) und der beruflichen Erfiillung (B) und sie konnte beide Werte nicht gleichzeitig
erfillen.

Zu diesem Zeitpunkt des Coachings dachte ich, dass es wichtig sei, dass die Klientin mit ihren ganz
personlichen Werten in Kontakt kam. Zwar hatte der Kopf auf diesen Wert ,finanzielle
Unabhangigkeit” hingewiesen, aber wie wirklich wichtig war fiir die Klientin dieser Wert?

Da lief} ich die Klientin eine Arbeit tber ihre Werte machen. Ich benutzte ein Timeline-Format. Wir
definierten einen Punkt fir ,Heute” und einen Punkt in der Zukunft, wo sie weiser geworden ware
und auf ihr erfilltes Leben zurilickblicken wiirde. Die Klientin beschrieb alles was ihr zu diesem
zuklinftigen Zeitpunkt wichtig war: erfiillte Partnerschaft, Familienleben und berufliche
Verwirklichung als Personal Coach. Es stellte sich heraus, dass die ,finanzielle Unabhangigkeit” nicht
mal erwdhnt wurde. Die Klientin war durch den Mann finanziell gesichert, hatte schon lange
gearbeitet und die ,finanzielle Unabhangigkeit” genossen. Es war ihr offensichtlich als Wert bei
weitem nicht so wichtig als die ,,berufliche Erflllung”.

¢ NLP-Master Arbeit ,, Entscheidung, Blockaden und NLP“ e ©Prisca Engeler * www.prisca-engeler.de e 17



Nach dieser Werte-Arbeit konnte die Klientin eine stimmige Entscheidung treffen. Bei dem Future
Pace konnte sie sich mit einem guten Gefiihl vorstellen, dass sie die angebotene Stelle ablehnen
wirde.

Die wahrend dieses Coachings gewonnenen Erkenntnisse habe ich als Basis fiir die Entwicklung eines
eigenen Entscheidungsformats verwendet.

3.2 Entwicklung des Entscheidungsformats

Dieses Format unterstiirzt die Entscheidungsfindung auf einer emotionellen Basis und wird graphisch
im Anhang A dargestellt. Es eignet sich sowohl fir kleine Alltagsentscheidungen als auch wichtige
private oder berufliche , Lebensentscheidungen”.

Teil 1: Die einzelnen Entscheidungsmoglichkeiten nachspiiren

1. Identifiziere die Entscheidungssituation
Welche Entscheidung willst/musst du treffen?

2. Okologie-Check
Spricht etwas dagegen, dass du eine Entscheidung triffst?

Wenn Ja, bearbeite diesen Einwand.

Hier konnen Glaubenssatze auftreten wie z.B. Ich kann Entscheidungen nicht treffen oder
systemische Verstrickungen z.B. ,Wenn ich an meine Entscheidung denke, sehe ich schon die
Reaktion meiner Eltern”.

3. Identifiziere die verschiedenen Entscheidungsmaéglichkeiten
a) Welche Entscheidungsmaoglichkeiten gibt es?

Der Coach schreibt jede einzelne Moglichkeit auf separaten Kartchen auf und legt sie
auf den Boden. Hier ist es wichtig, dass alle Moglichkeiten aufgeschrieben werden,
ohne Bewertung und auch wenn sie erstmals nicht in Frage kommen oder idiotisch
erscheinen konnen. Der Coach sollte dann darauf achten, dass die Vorstellungen des
Klienten realitatsnah sind, z.B. dass die erwarteten Einkommen oder Umséatze auch
plausibel sind.

b) Gibt es noch weitere Moglichkeiten?
Der Coach kann den kreativen Teil vom Klienten kommen lassen und ihn darum
bitten, ganz frei neue Moglichkeiten fir die Entscheidungssituation anzubieten. Bei
Dilemma Situationen , Entweder A oder B“ ist es auch sinnvoll, die Méglichkeiten
,weder A noch B und , A und B gleichzeitig” aufzuschreiben.

4. Die Entscheidungsmoglichkeiten einzeln nachspiiren

a) Lege auf den Boden eine Karte ,,Neutraler Ort“, als Bodenanker fiir den Separator.
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b) Am Anfang steht der Klient in der Mitte und betrachtet die
Entscheidungsmoglichkeiten.
Bitte den Klienten auf die erste Entscheidungsmaoglichkeit zu gehen.
Wenn der Klient viel ,,im Kopf“ und in der Bewertung ist, kann der Coach einen
Hypno-Talk benutzen, damit der Klient assoziiert die Situation erlebt:
,» und nun weiRt du, wenn du diesen neutralen Ort verlasst und dich auf die
Entscheidungssituation hinbewegst, dass du dich fiir diese neue Erfahrung 6ffnest.
Und jetzt da du auf dieser Entscheidungssituation X stehst, kannst du nachspiren,
wie das sich anfihlt, wenn du dich fiir diese Entscheidungsmoglichkeit X entschieden
hattest.”

Frage den Klienten:

,Stell dir vor, du hattest dich fur diese Situation entschieden, spilre nach mit deinem
ganzen Sinnen, wie es sich fir dich anfiihlen wiirde. Was siehst du? Was horst du?
Was fiihlst du? Welche Korperempfindungen hast du? Welche Gedanken hast du?“

Der Coach achtet darauf, dass der Klient die Situation assoziiert erlebt (VAKOG
Uberprifen) und keine Bewertung oder Vergleich mit anderen
Entscheidungssituationen macht. Die Antworten des Klienten werden auf Karten
aufgeschrieben und zu der Entscheidungssituation gelegt.

c) Separator
Bitte den Klienten auf den ,Neutralen Ort“ zu gehen. Stell ihm ein paar Fragen wie
z.B. ,,Was ist dein Lieblingsgericht?“, damit er separiert wird. Der Klient kann sich
auch koérperlich ,,schiitteln” und damit auch alle kérperliche Empfindungen
,wegschitteln”.

d) Wiederhole b) bis der Klient jede Entscheidungsmaéglichkeit einzeln nachgespiirt
hat.

5. Die verschiedenen Entscheidungsmaoglichkeiten betrachten

Bitte den Klienten wieder in die Mitte zu gehen (Anfangsstelle)und die verschiedenen
Entscheidungsmoglichkeiten zu betrachten.

»Welche Entscheidungsmaoglichkeit zieht dich spontan an?“

An dieser Stelle kann es schon sein, dass der Klient mehr Klarheit fir sich selbst bekommen
hat und auch eine Entscheidung treffen kann. Das Coaching kann direkt mit ,,Punkt 9: Future
Pace” beendet werden. Es ist jedoch empfehlenswert, den weiteren Teil des Formats mit
dem Klienten durchzufiihren, um den Entschluss zu bekraftigen oder im Fall von

Unentschiedenheit, Klarheit zu bekommen.

Separator: Zurlick zum neutralen Ort
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Teil 2: In Kontakt mit den eigenen Werten kommen

Das Entscheidungsfeld verlassen

Der Klient verldsst die Arbeitsflaiche mit den Bodenankern und entfernt sich von diesem
Entscheidungsfeld. Der Klient sollte frei und ohne Entscheidungsdruck Kontakt mit den
eigenen Werten aufnehmen.

Coach: ,Indem Du diesen Ort verlasst, verlasst Du gleichzeitig dieses Entscheidungsfeld.
Mich interessiert, was Dir im (beruflichen) Leben wichtig ist.”

Die logischen Ebenen durchgehen

Im weiteren Teil sollte die Formulierung allgemein gehalten, ohne direkten Bezug auf die
bevorstehe Entscheidung. Bei einer beruflichen Entscheidung bezieht sich der Coach auf das
berufliche Leben, bei allgemeinen Lebensentscheidungen auf das Leben im Allgemeinen.

Coach: ,Stell Dir vor, Du kdnntest dein (berufliches) Leben so gestalten, wie du es méchtest.
Du solltest in deiner Vorstellung ganz frei sein, ohne zu berticksichtigen, ob es mdglich oder
realistisch ist.”

Umfeld Wie wirde dein (berufliches)Umfeld aussehen? Wie wiirdest du es
gestalten oder was gabe es zu horen?

Verhalten Wie wirdest du dich verhalten. Was tust du schon?

Fahigkeit Welche Fahigkeit wiirdest du im Vordergrund bringen, weiterentwickeln
oder dir aneignen wollen? Welche hast du schon?

Werte Was ware dir wichtig in diesem (beruflichen) Leben? Welche Werte
wirdest du leben wollen? Welche lebst du schon?

Identitat Wie wirdest du dich selbst sehen? Was warst du fiir eine Person? Zu

was bist du bereit?

Sinn/Spiritualitdt | Welchen Sinn wirdest du deinem (beruflichen) Leben geben? Welche
innere Verbindung hast Du mit der Menschheit, mit dem Universum?

Bei jeder neuen Fragestellung ist es wichtig, dass der Coach die vorherigen Antworten des
Klienten wiederholt und in die Frage einbezieht:

Z.B. ,,Wenn du deine (berufliche) Umwelt so und so gestalten wirdest, welches Verhalten
hattest du?“

»Wenn diese Werte (...) dir wichtig sind und Dein Selbstbild so {(...) ist, welchen Sinn wiirdest
du deinem Leben geben?”

Der Coach notiert fir sich die Antworten.
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Am Ende der logischen Ebenen fasst der Coach die wichtigsten Erkenntnisse liber die
Identitdt, Werte, usw. zusammen. Der Klient kommt in Kontakt mit dem, was ihm wichtig ist
und spirt nach. Er kann sich ein Symbol fiir dieses ,, Identitatsgefiihl“ schenken lassen.

Teil 3: Entscheidung und Future Pace

8. Mit dem ,Identititsgefiihl” die einzelnen Entscheidungsmaoglichkeiten betrachten

Der Klient geht mit dem ,,Identitatsgefiihl“ zum Entscheidungsfeld zurlick. Er spirt jede
einzelne Entscheidungsmoglichkeit nach. Dazwischen geht er auf den neutralen Ort
(Separator). Der Coach schreibt auf Kartchen die spontanen Reaktionen des Klienten auf.

Coach: , Jetzt da Du in Kontakt mit deinen Fahigkeiten, Werten, deiner Identitdt und dem
Sinn deines Lebens gekommen bist, jetzt da Du weilst, was Dir alles wichtig im Leben ist,
kannst du jede einzelne Entscheidungsmoglichkeit neu nachspiren.,

9. Entscheidung

Normalerweise bekommt der Klient sehr schnell ein eindeutiges Gefiihl fur die richtige
Entscheidung.

10. Future Pace

Wenn der Klient sich entschieden hat, bittet ihn der Coach, dass er die nachsten Schritte
beschreibt. Es kann sein, dass Angste oder ein schlechtes Gefiihl hoch kommen.

Der Coach sucht nach Ressourcen, die den Klienten unterstiitzen kénnte (z.B.: Mut,
Gelassenheit, Selbstbewusstsein, usw.). Solche Gefiihlszustande kénnen geankert werden.

Angste und Blockaden sollten behandelt werden, siehe Kapitel ,4 Personlichkeitsmodell und
Blockaden in der Entscheidungsfindung”. Eine andere Moglichkeit ware, die
Entscheidungsméglichkeiten zu tiberpriifen, bzw. zu verindern, damit die Angste beriicksichtigt
werden (z.B. Verschiebung des Umsetzungszeitpunktes der Entscheidung, Suche nach zusatzlichen
finanziellen Ressourcen, usw.).

11. Uberpriifen mit dem Verstand

Wenn der Klient seine Entscheidung getroffen hat, kann es sinnvoll sein, die Entscheidung
durch den Verstand Uberpriifen zu lassen. Lasst sich die Entscheidung umsetzen, wie ich es
mir vorgestellt habe? In meiner Begeisterung, habe ich alle Risiken betrachtet? Habe ich die
Kraft, Ressourcen und Ausdauer, die Entscheidung umzusetzen? Moglicherweise ist diese
Uberpriifung durch den Verstand nicht notwendig, da die Umsetzbarkeit der Entscheidung
durch das Future Pace schon Uiberprift worden ist.
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Wenn der Verstand die Entscheidung nicht unterstitzt, sollten die
Entscheidungsmoglichkeiten tiberprift und ggfs. neu formuliert werden, bis eine Alternative
fir den Verstand akzeptabel ist.

12. Handlung

Der Entscheidung sollte eine Handlung folgen. Wenn es nicht der Fall ist, dann ist es keine
Entscheidung sondern ein Wunsch oder eine Gedankensimulation.

Die gelben Rahmen

Es konnen Blockaden und Probleme wahrend der Durchfiihrung des Entscheidungsformats
auftauchen. Diese wurden in gelben Rahmen gekennzeichnet und werden im Kapitel ,,4.4
Behandlung der Blockaden im Entscheidungsformat” genauer erlautert.

3.3 Dokumentierte Falle

Das Entscheidungsformat habe ich bei mehreren Klientinnen durchgefiihrt, drei Coachings wurden im
Anhang B, C und D dokumentiert. Folgende Themen wurden behandelt: der Kauf einer Querflote, die
Planung eines Wochenendes und die Aufnahme eines Pflegekindes. Die Anwendung des Formats war
jedes Mal erfolgreich, da die Klientinnen am Ende des Coachings ihre Entscheidung treffen konnten
nicht nur im Kopf, sondern auch im Herzen. Sie hatten dabei ein gutes Gefiihl und strahlten.

Die Durchfiihrung des Formats hat zur Weiterentwicklung des Formats selbst beigetragen. Wichtige
Erkenntnisse werden hier zusammengefasst:

e Der Coach achtet darauf, dass der Klient ins Gefiihl kommt und auf seine
Koérperempfindungen achtet, wenn er die verschiedenen Entscheidungssituationen
nachfihlt. Weiterhin sollte er sie getrennt erleben und nicht miteinander vergleichen.

e Beim Gesprach mit dem Klienten kann der Coach ihn auf seine Werte aufmerksam machen
und auf separaten Kartchen aufschreiben (mir ist wichtig, dass ich mitentscheiden kann, es
muss etwas in den nachsten Jahren passieren, mir ist wichtig im Kontakt mit mir selbst und
mit anderen zu sein).

e Einige Aussagen des Klienten sind keine neuen Entscheidungsmoglichkeiten (z.B. Mit meiner
Tochter reden), weil sie als ,,Ressourcen” in den verschiedenen Alternativen eingebracht
werden kénnen.

e Auch wenn der Klient schon eine Entscheidung getroffen hat, ist die Durchfiihrung der
logischen Ebenen empfehlenswert. Dadurch kommt der Klient in Kontakt mit sich selbst und
seinen Werten und seine Entscheidung wird emotional verstarkt.

e Der Future Pace ist wichtig, um die Umsetzbarkeit der Entscheidung zu (iberpriifen. An dieser
Stelle kénnen Angste oder unangenehme Gefiihle auftauchen. Der Coach kann beim Klienten
Ressourcen hinzufligen.
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e Wir haben die Entscheidung mit dem Verstand nicht mehr Gberprift, da es nach dem Future
Pace keine Notwendigkeit einer weiteren Uberpriifung der Entscheidung gab.
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4 Personlichkeitsmodell und Blockaden in der
Entscheidungsfindung

4.1 Wann entstehen Blockaden?

Blockaden entstehen, wenn der Klient die Notwendigkeit einer Entscheidung, bzw. einer
Veranderung spurt, sich aber nicht entscheiden kann oder wenn keine Handlung seiner Entscheidung
folgt. Im Seminar ,Hin- und hergerissen” haben mehrmals Teilnehmer erwahnt, dass sie die
Notwendigkeit einer beruflichen oder privaten Verinderung spiiren, aber dass die Angste eines
vermutlichen emotionalen oder materialen Verlusts so stark sind, dass sie zu keiner Entscheidung,
bzw. Handlung kommen.

Oft bleibt der Klient in der unbefriedigenden bestehenden Situation, verschiebt erstmals die
Entscheidung oder deren Umsetzung, bis die Unzufriedenheit zu hoch ist oder bis die Entscheidung
fallig wird. Diese Unzufriedenheit kann sich durch psychisches Unbehagen, Depression, aber auch
psycho-somatische Krankheiten ausdriicken. Der Klient geht erneut durch den Entscheidungsprozess
ohne Ergebnis, und dies kann sich wie eine Schleife ohne Exit endlos wiederholen. Der Klient ist in
seinem Entscheidungsprozess blockiert.

Warum kann es so schwierig sein, eine Entscheidung zu treffen? Eine Entscheidung bedeutet, eine
Wabhl zwischen verschiedenen Moglichkeiten zu treffen. Damit diese Wahl nicht dem Zufall
Uberlassen wird, damit die Entscheidung den eigenen Bediirfnissen und Wiinschen entspricht, ist
eine gute Selbstkenntnis, Selbstwahrnehmung und Kérperwahrnehmung wichtig. Der Klient braucht
auch Selbstsicherheit, um zu seiner Entscheidung zu stehen.

Wer entscheidet, muss die Konsequenzen seiner Entscheidung tragen, diese verantworten kdnnen.
Wenn die Entscheidung getroffen worden ist, muss der Klient handeln, was Verdnderungen,
eventuell Risiko und Unsicherheit mit sich bringen kann. Bei einer wichtigen Lebensentscheidung
(Umzug, Partnerwahl, Trennung, usw.) oder beruflichen Entscheidung (Studium, Job-Angebot,
berufliche Umorientierung, strategisches Management, usw.) hat die Entscheidung eine Wirkung
nicht nur auf das eigene Leben, sondern auch auf das Umfeld (Familie, Freunde, Kollegen, Gemeinde,
Gesellschaft, usw.). Die Reaktion des Umfelds auf die Entscheidung muss der Klient vertragen
kénnen. An allen diesen Punkten kénnen Blockaden entstehen.

4.2 Die Entscheidung im Personlichkeitsmodell nach Prisca Engeler

Meine Untersuchung der moglichen Blockaden und ihrer Auflosung fiihrte zum Ergebnis, dass
Blockaden an vielen Stellen entstehen kdnnen. Ursachen dafiir konnen Mangel an Selbstwertgefihl
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(ich bin nicht es nicht wert), familidre Verstrickungen (ich darf nicht fiir mich entscheiden, ich darf
mein eigenes Leben nicht fiihren), einschrankende Glaubenssétze (ich schaffe es nicht), usw sein.
Damit man als Coach weil}, wo man beim Klienten ,,ansetzen” kann, habe ich ein Modell entwickelt,
das die Zusammenhange zwischen Entscheidung und den verschiedenen Ebenen der Personlichkeit
im System darstellt.

4.2.1 Beschreibung des Personlichkeitsmodells

Das von mir entwickelte Persoénlichkeitsmodell basiert auf den logischen Ebenen von Robert Dilts (in
,Die Veranderung von Glaubenssystemen®), dem Personlichkeitsprofil von Alejandro Serrano und der
Kontext-Erweiterung des NLP von Katharina Stresius, die im ,,Das NLP Master Handbuch” von Klaus
Grochowiak abgebildet wurden. Dieses Personlichkeitsmodell wird im Anhang E dargestellt und
umfasst:

die Personlichkeit mit ihren verschiedenen logischen Ebenen (von unten nach oben):

1. Kérperwahrnehmungen und Geflihle
2.Verhalten

3. Fahigkeiten

4. Uberzeugungen, Werte und Bediirfnisse
5. Identitat

6. Spiritualitat, Sinn

das Umfeld:

1. Familie

2. Klan

3. Gesellschaft
4. Religion

Das Personlichkeitsmodell verwendet zwei Achsen: die horizontale Achse stellt die Zeit-Achse dar
und die vertikale die System-Achse dar. Zeit ist im Entscheidungsprozess eine wichtige Komponente,
da eine Entscheidung einen Zeitpunkt bezeichnet, ab dem eine gewisse Handlung stattfinden soll. Die
Entscheidung verursacht eine Verdnderung bei dem Mensch, was sich auch auf sein Umfeld auswirkt.
Es gibt ein ,vor” und ein ,nach” der Entscheidung. Auf dieser Achse werden die Personlichkeit und
das Umfeld einmal in der Gegenwart und einmal in der Zukunft dargestellt. Dazwischen liegt in einer
nahen Zukunft die Entscheidung. Vor der Gegenwart wird der Einfluss der Vergangenheit und von
Vorleben dargestellt. Der Mensch tragt seine Vergangenheit in sich. In der Zukunft liegen die
Handlung, eine veranderte Personlichkeit und ein verandertes Umfeld.

Die senkrechte Achse stellt die System-Achse dar. Im Entscheidungsprozess ist der Mensch nicht nur
mit sich selbst und seinen Wiinschen beschaftigt, sondern als soziales Wesen ist er auch mit der
moglichen Wirkung seiner Entscheidung auf sein Umfeld und mit der vermutlichen Reaktion seines
Umfelds auf seine Entscheidung beschéftigt. Die Personlichkeit ist im Umfeld integriert, beide
beeinflussen sich gegenseitig. Wir leben nicht autark, sondern wir interagieren mit unserem Umfeld.
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4.2.2 Die Personlichkeit und die Erweiterung der logischen Ebenen

Wie Robert Dilts in seinen Buch ,,Die Veranderung von Glaubenssystemen” beschreibt, hat ,,das
Gehirn (...) verschiedene Verarbeitungsebenen. (...) Wenn wir das Gehirn verstehen oder
Verhaltensweisen verdandern wollen, missen wir uns mit diesen unterschiedlichen Ebenen befassen.”
(in ,). Diese logischen Ebenen sind folgende:

e Umgebung. Wo? Wann? Grundlegende Ebene, in der man lebt, dullere Einschrankung

e Verhalten. Was? Meine Wirkung auf mein Umfeld.

e Fahigkeiten. Wie? Uber welche Fahigkeiten und mentale ,Landkarten” verfiige ich?

e Uberzeugungen und Werte. Warum? Welches Glaubenssystem habe ich?

e |dentitat. Wer? Die Identitdt bestimmt das Glaubenssystem.

e Dazu kommt die Ebene der Spiritualitdt. Wozu? Welcher Sinn verbirgt sich hinter meinem
Tun?

4.2.2.1 Kérperwahrnehmungen und Gefiihle

In meinem Personlichkeitsmodell habe ich die logischen Ebenen von Dilts lbernommen, jedoch die
grundlegende Ebene ,,Umgebung” weggelassen, da sie aulRerhalb der Person liegt und das Umfeld
bildet. Ich habe eine zusatzliche Ebene hinzugefiigt: , Korperwahrnehmungen und Gefiihle”, die
unter der Ebene ,Verhalten” liegt. Gefiihle sind Kérperwahrnehmungen, die einem gewissen Gefihl
zugeordnet werden. Zum Beispiel kann ein KloR im Hals Trauer bedeuten, eine warme leichte
Kérperempfindung als Freude interpretiert werden.

Ich habe in den vorherigen Kapiteln gezeigt, wie wichtig die somatischen Marker fir den
Entscheidungsprozess sind. Diese somatischen Marker als Kdrperwahrnehmungen und Gefiihle, die
uns unser Unbewusstes schickt, bilden eine Verbindung zu unserer Erfahrung und Vergangenheit. Sie
geben eine wichtige Bewertung liber eine gewisse Entscheidungssituation ab.

Im Allgemeinen und unabhangig vom Entscheidungsprozess sind Kérperwahrnehmungen und
Gefihle ein sehr wichtiger Bestandteil der Person und eine Ebene, die im Dilts-Modell bis jetzt
gefehlt haben.

Der Mensch ist namlich nicht nur ein denkendes Wesen sondern ein fiihlendes Wesen. Im NLP
arbeiten wir auch sehr haufig mit den Geflihlen oder kindsthetischen Empfindungen. Traumatische
Erfahrungen und belastende Geflihle sind im Korper gespeichert, deswegen kénnen zum Beispiel
Gefihle als Anker fir ein Time-Line verwendet werden. Ebenfalls wird auch der Zugang zum
Unbewussten in unterschiedlichen Korperpsychotherapien liber den Kérper gesucht.

Dariber hinaus ist der Koérper unsere einzige Moéglichkeit die Welt und unser Dasein in der Welt im
,Hier und Jetzt” wahrzunehmen, weil wir unser Umfeld und uns selbst durch unsere Sinne erfahren.
Durch eine bewusste Kérperwahrnehmung weild ich, was ich in dem Moment brauche. Mein Kérper

¢ NLP-Master Arbeit ,, Entscheidung, Blockaden und NLP“ e ©Prisca Engeler * www.prisca-engeler.de e 26



signalisiert mir, ob ich Ruhe, Schlaf, Nahrung, Spannung, Abwechslung, Bewegung, usw. brauche.
Wenn ich auf meine Bedurfnisse achten kann, tue ich mir etwas Gutes und erhéhe dadurch meine
Zufriedenheit und Ausgeglichenheit im jetzigen Moment.

Wer gelibt ist, seine Korpersignale und seine Bediirfnisse im Alltag wahrzunehmen und in seinen
alltaglichen kleinen Entscheidungen zu beriicksichtigen, wird eher vorbereitet sein, seine Wiinsche
und Bedirfnisse im Hinblick auf eine groRere Entscheidungen selbstsicher wahr- und ernst zu
nehmen.

Die Ebene “Korperwahrnehmungen und Gefiihle” schafft somit die Verbindung zwischen
Personlichkeit und Umfeld, zwischen Gegenwart und eigener Vergangenheit.

4.2.2.2 Glaubenssdtze, Werte und Bediirfnisse

In Wikipedia wird der Begriff ,Wert” wie folgt definiert:

Wertvorstellungen oder kurz Werte sind Vorstellungen Giber Eigenschaften (Qualitdten), die Dingen,
Ideen, Beziehungen u.a.m. von Einzelnen (sozialen Akteuren) oder von sozialen Gruppen von
Menschen oder von einer Gesellschaft beigelegt werden, und die den Wertenden wichtig und
winschenswert sind. (...) Werte, die auf Werterfahrungen beruhen, haben sich aufgrund von
verarbeiteten Erlebnissen im Gefilihl verankert (innere Werte wie z.B. Freundschaft, Liebe,
Gerechtigkeit, Lust, Glliick, Wohlbehagen, Harmonie, Pflichterfiillung, Harte, Tapferkeit im Kampf,
Disziplin).

Weiterhin wird im Wikipedia der Begriff ,Bediirfnis” als , das Verlangen oder der Wunsch, einem
empfundenen oder tatsachlichen Mangel Abhilfe zu schaffen” definiert. Der Humanist Marshall
Rosenberg ist der Meinung, dass jeder Mensch in jedem Moment Bedtrfnisse hat, die sich durch
Gefilihle bemerkbar machen. Es wird hier unterschieden zwischen Gefiihlen, die anzeigen, dass
Bedirfnisse erfillt sind und Geflhlen, die anzeigen, dass Bedirfnisse nicht erfillt sind.

Einige Bedirfnisse in Kernbegriffen zusammengefasst sind nach diesem Modell: Physische
Bedirfnisse — Sicherheit — Verstandnis (oder Empathie) — Kreativitat — Liebe, Intimitat — Spiel —
Erholung — Autonomie — Sinn

Wie es in den Definitionen steht, sind Werte Vorstellungen, die einem wiinschenswert und im Gefihl
verankert sind, wahrend Bedurfnisse der Wunsch nach Befriedigung eines Mangels sind. Sowohl bei
erfiillten Werten als auch bei erfillten Bedirfnissen entwickelt man ein gutes Gefiihl, bei verletzten
Werten und Bedirfnissen ein schlechtes. Der Unterschied zwischen Bedirfnissen und Werten ist sehr
fein und beide Begriffe sind eng miteinander verbunden. Beiden liegen (unerfiillte) Wiinsche
zugrunde, die sich auch durch Gefiihle, bzw. Kérperempfindungen zeigen.

Die Bediirfnisse sind in der Gegenwart verankert und ihre Wahrnehmung erfolgt primar durch die
Wahrnehmung der Korpersignale. Diese Wahrnehmung kann im Alltag trainiert werden, indem der
Klient im Lauf des Tages sich immer wieder fragt, was brauche ich gerade? Brauche ich Erholung oder
Bewegung? Zeit fir mich oder Zuwendung?
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Die Wahrnehmung der somatischen Marker ist sowohl fiir die Wahrnehmung der eigenen
Bedirfnisse als auch fir die Wahrnehmung der eigenen Werte wichtig. Wenn der Klient mit
Bauchschmerzen zur Arbeit geht, ist es der Hinweis dafiir, dass die Situation ihm nicht gut tut, dass
seine Bedrfnisse nicht befriedigt werden und dass er seine Werte nicht leben kann. Es kénnte zum
Beispiel sein, dass die Werte des Klienten fiir Respekt, Verantwortung und Erfillung und sein
Beddrfnis fur einen Sinn am Arbeitsplatz nicht erfillt sind.

Aus diesem Grund erlaube ich mir die Ebene der Glaubenssdtze und Werte mit dem Begriff
,Bedlirfnisse” zu erweitern. Die Bedirfnisse kdnnen als unverzichtbare unmittelbare aktuelle Werte,
wahrend Werte als ,geflihlte” Vorstellungen im Gegensatz zu abstrakten Vorstellungen verstanden
werden. Diese Erweiterung schien mir notwendig, da wir oft im Coaching den Klienten fragen, was er
braucht, welche Bediirfnisse er hat. Die Wahrnehmung und Beriicksichtigung der eigenen
Bedirfnisse ist sehr wichtig, um sowohl gute Entscheidungen zu treffen als auch ein zufriedenes
Leben zu fiihren. Beide Bediirfnisse und Werte zeigen sich durch Kérperempfindungen und Gefiihle.
Dadurch ist diese logische Ebene eng mit der untersten Ebene , Kérperwahrnehmung und Gefiihle”
verbunden.

4.3 Blockaden und ihre Auflésung

4.3.1 Auftreten von Blockaden

Das Personlichkeitsmodell gibt verschiedene Anhaltspunkte, wo Blockaden wahrend des
Entscheidungsprozesses entstehen konnen: sie kdnnen an allen Ebenen der Personlichkeit in Bezug
auf die Gegenwart, auf die Vergangenheit oder in der Interaktion zwischen der Person und seinem
Umfeld entstehen.

4.3.2 Blockaden in der Personlichkeit

4.3.2.1 Inkongruenz zwischen zwei Ebenen der Personlichkeit

Zwei logische Ebenen sind im Konflikt oder Widerspruch. Z.B. Die Werte und Ziele stimmen {iberein,
aber die notwendigen Fahigkeiten sind nicht vorhanden, oder es gibt eine Inkongruenz zwischen
Identitat und Verhalten, usw.

Ich nehme das Beispiel einer Klientin, die vor einer beruflichen Umorientierung steht. Die Klientin
weiB z.B., was ihr wichtig ist (Ebene Werte: Selbstverwirklichung). Im Hinblick auf diesem Wert, ist
die Entscheidung klar: die Klientin mochte ihre bisherige angestellte Tatigkeit verlassen und sich
selbstandig als Ernahrungsberaterin machen. Sie ist in ihrer jetzigen Arbeit sehr unglicklich und
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entwickelt schon psychosomatische Krankheiten (Schlafstorungen, usw.). Sie kann jedoch die
Entscheidung nicht treffen und umsetzen, weil sie voller Angste ist. Der Entscheidungsprozess ist
blockiert.

Die Angste weisen auf eine Gefahr hin. Wenn man genauer untersucht, stellt sich heraus, dass die
Klientin nicht die adaquaten erforderlichen Fahigkeiten hat, um sich selbsténdig zu machen. Ihre PC-
Kenntnisse sind unzureichend und ihre finanzielle Situation ist zu eng, um auf regelmaRige
Einnahmen zu verzichten. Damit die Klientin die Entscheidung umsetzen kann, ist es notwendig, neue
Fahigkeiten zu entwickeln, die in ,,einer Linie”“ mit den Werten sind.

Damit eine Entscheidung getroffen werden kann, ist es wichtig, dass die verschiedenen Ebenen der
Personlichkeit miteinander kongruent sind, dass es keinen Widerspruch zwischen zwei Ebenen gibt.

Konkret heiflt das, dass wenn die Klientin vom obengenannten Beispiel die Entscheidung einer
beruflichen Veranderung als Erndhrungscoach treffen mochte, missten die verschiedenen logischen
Ebenen von oben nach unten im Einklang sein:

e Sinn: Ich fiihle mich als Teil des Ganzen und mein Beitrag im Leben ist anderen zu helfen, ein
zufriedenes Leben zu fiihren

e |dentitat: Ich bin kreativ, selbstandig, ich fiihle mich stark

e Glaubenssatze, Werte und Bedirfnisse: Ich darf meinen Weg in die Selbstandigkeit gehen, ich
kann meinen Lebensunterhalt selbst verdienen, mir sind Selbstverwirklichung und Freiheit
wichtig

o Fahigkeiten: Ich verflige iber die notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen, um als
Erndhrungscoach erfolgreich zu werden

e Verhalten: Ich tue es schon, ich probiere mich schon als Erndahrungscoach aus

o Korperwahrnehmungen und Geflihle: Ich habe ein gutes Gefiihl, wenn ich mir vorstelle, dass ich
mich als Erndhrungscoach selbstandig mache

Dieses Beispiel stellt einen Idealfall dar, was der Realitat nicht entspricht, und es ist normal, gewisse
Widerspriiche und Schwache zu haben. Auf jeder Ebene kann es jedoch eine Inkongruenz, bzw. einen
Widerstand geben, der so stark ist, dass der ganze Entscheidungsprozess blockiert wird.

Einige Beispiele fur Inkongruenz in Bezug auf die Entscheidung ,Ich méchte mich als
Erndhrungscoach selbstdandig machen”:

o |dentitat: Ich fiihle mich klein und abhangig, ich habe keine Ausdauer

e Glaubenssatze, Werte und BedUrfnisse: ich kann es nicht allein schaffen, mir ist Sicherheit
wichtig

e Fahigkeiten: Meine EDV-Kenntnisse und meine finanziellen Mittel sind unzureichend

e Verhalten: ich verschiebe standig das Vorbereiten meiner Priifung als Erndhrungscoach

e Korperwahrnehmungen und Gefiihle: Ich empfinde groRe Angste vor der Selbstiandigkeit

Die Rolle des Coachs liegt darin, die Inkongruenz zu identifizieren und mit der entsprechenden
Methode aufzuldsen.
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4.3.2.2 Inkongruenz innerhalb einer Ebene der Personlichkeit

Eine weitere Ursache fiir Blockaden kann an eine Inkongruenz innerhalb einer Ebene der
Personlichkeit liegen. Insbesondere auf der Ebene der Glaubenssadtze und Werte kann es
vorkommen, dass der Klient widerspriichliche Werte hat, die er gleichzeitig erfiillen mochte wie z.B.
Freiheit/Sicherheit, Familienleben/Selbstverwirklichung, Treue/Abwechslung, Bestdndigkeit/Neues,
N&he/Distanz, SpalR/Arbeit, eigene Interessen/Verpflichtungen, usw. Er steht vor einem Dilemma,
weil er das Gefihl hat, dass er entscheiden muss und durch seine Entscheidung auf eine der beiden
Werte verzichten muss: egal wie er sich entscheidet, verliert er.

Wenn wir das Beispiel unserer Klientin nehmen, die sich als Erndhrungscoach beruflich verandern
mochte, stellt sich heraus, dass der Entscheidungsprozess aufgrund von widersprichlichen Werten
blockiert ist. Die Klientin mochte gleichzeitig die Selbstverwirklichung und die Freiheit der
Selbstandigkeit geniellen, ist aber nicht bereit auf ihre finanzielle Sicherheit zu verzichten. Sie fiihlt
sich in einem Dilemma: entweder sie arbeitet weiter als Angestellte und ist dabei unglicklich oder sie
macht sich selbstandig, fiihlt sich dabei Gberfordert und gerat in finanzielle Schwierigkeiten.

4.3.3 Stiarkung der Personlichkeit

Um Blockaden aufzulésen und den Entscheidungsprozess zu fordern kann der Coach an der Starkung
der Personlichkeit des Klienten arbeiten. Im Anhang F erhalten Sie eine Ubersicht der Methoden, die
Blockaden auflésen kdnnen.

Die Ebenen der Personlichkeit werden von unten nach oben untersucht.

4.3.3.1 Kérperwahrnehmung

Auf dieser Ebene geht es darum, die Kérperwahrnehmung, die Wahrnehmung der somatischen
Marker und der ,inneren Stimme* im Hier und Jetzt zu férdern. Durch dieses erh6hte Bewusstsein ist
der Klient in der Lage, seine Wiinsche und Bedirfnisse im Alltag wahrzunehmen und sie in seinen
Entscheidungen zu integrieren. Die Selbstsicherheit wird verstarkt, weil der Klient lernt auf sich zu
horen. Der Klient lasst sich weniger durch externe und unterschiedliche Meinungen verwirren.

Methoden: Yoga, Qigong, usw.

4.3.3.2 Gefiihle

Angst
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Bei wichtigen Lebensentscheidungen kann es passieren, dass der Klient weils, was er mochte, aber
dass die Angste vor den Veranderungen und vor der Unsicherheit der neuen Situation so stark sind,
dass die Entscheidung blockiert ist.

Hier geht es darum, die Angst wahrzunehmen und zu hinterfragen. Die Angst weist auf eine Gefahr
hin. Was ist moglich? Was ist Fantasie? Welche Informationen fehlen, um ein realistischeres Bild der
Zukunft zu bekommen? Wie kann das Risiko verringert werden? Welche zuséatzliche Kompetenzen
und Unterstltzung braucht der Klient? Wie sollte die Entscheidung kommuniziert werden? Wie kann
sich der Klient gegeniber Kritik des Umfelds stark machen, usw.?

Der Coach sollte den Klienten aus dem Trancezustand herausholen, der Vorstellung und Realitét,
Gegenwart und Zukunft vermischt.

|Il

Nach meiner Erfahrung sind Angste ,virtuell, auch wenn sie kérperlich stark zu spiiren sind, weil sie
sich auf Vorstellungen und Fantasien beziehen. Die Zukunftsvorstellungen haben keine Realitdt und
dadurch lassen sich die Angste schwer durch den Verstand kontrollieren. Die Angste lassen jedoch
nach oder verschwinden sogar, indem man handelt. Durch die Handlung kommt man ins Hier und
Jetzt zuriick, man wird mit der Realitit konfrontiert und nicht mehr mit Vorstellungen. Die Angste

werden durch reale Probleme ersetzt, die viel einfacher zu behandeln sind als die Angste selbst.
Methoden:

Time-Line Format: Der Klient wird darum gebeten, geistig in die Zukunft zu gehen, kurz nach dem
beflirchteten Ereignis. Von dieser Position aus sollte sich der Klient die befiirchtete Situation nochmal
anschauen. Die Angst ist aus prinzipiellen Griinden nicht mehr méglich (Klaus Grochowiak in ,,Das
NLP Master Handbuch®).

Weitere Methoden: Core Transformation, Hypnose, Psycho-Kinesiologie nach Dr. Klinghardt,
verschiedene Therapieformen. Die Psycho-Kinesiologie wird im Kapitel ,4.3.5 Befreiung der eigenen
Geschichten” erlautert.

Trauer

Trauer ist ein weiteres Gefiihl, das den Entscheidungsprozess blockieren kann. Der Klient kann Trauer
empfinden, weil er sich vorstellt, dass er durch seine Entscheidung einen Verlust erleiden wird (z.B.
bei einer Trennung, Verlust des Familienlebens, bei einem Umzug, Verlust der Freunde). Die Themen
sind hier Akzeptanz des Gefiihls, Abschied nehmen durch ein Ritual z.B., loslassen und auf den
Gewinn schauen. Welche Bereicherung wird mir die neue Situation bringen?

Methoden:

Core Transformation, Psycho-Kinesiologie nach Dr. Klinghardt, verschiedene Therapieformen
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4.3.3.3 Verhalten

Auf dieser Ebene sollte der Coach den Klienten unterstiitzen, einen realistischen Plan zu entwerfen,
um die Entscheidung umzusetzen. Dies gibt dem Klienten ein Gefiihl der Machbarkeit und eine
gewisse Sicherheit, die die Angste vor der Verdnderung verringern kdnnen.

Methoden:
Disney-Strategie, SMART-Ziele, die Zwischenschritte vor dem Ziel

4.3.3.4 Fihigkeiten

Das Bewusstsein Uber die vorhandenen und ggfs. fehlenden Fahigkeiten, um die Entscheidung
umzusetzen, sollte erh6ht werden. Durch eine Ressourcenarbeit kann der Coach die vorhandenen
Ressourcen ankern. Der Coach unterstlitzt den Klienten, damit er sich die fehlenden Kompetenzen
aneignen kann oder der Klient besucht die entsprechenden Kurse, um die notwendige Kompetenz zu
erwerben. Eventuell muss die Entscheidung Gberprift werden, bzw. der Umsetzungsplan an die
tatsachlichen Fahigkeiten angepasst werden.

Methoden:
Anker, New Behavior Generator, Kurse besuchen, Ressourcenarbeit.

4.3.3.5 Glaubenssditze, Werte und Bedilirfnisse

Glaubenssitze

Viele einschriankende Glaubenssatze kdnnen den Entscheidungsprozess hindern. Sie kdnnen sich zum
Beispiel auf den Entscheidungsprozess selbst beziehen (z.B.: ich kann keine Entscheidung treffen, ich
darf keinen Fehler machen, ich muss die richtige Entscheidung treffen, Veranderungen sind
schwer)oder auf das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten (z.B.: ich kann nicht allein fiir mich sorgen,
ich bin nicht kreativ, ich schaffe es nicht, usw.). Der Coach sollte den Klienten dabei unterstiitzen,
seine Glaubenssatze zu hinterfragen und das Selbstvertrauen in die eigenen Fahigkeiten erhéhen.

Bei Inkongruenz und konfligierenden Glaubenssatzen kann das Konflikt-integrations-Modell nach
Dilts verwendet werden (NLP Master Handbuch von K. Grochowiak, S. 90), um das gemeinsame Ziel
der beiden Teile, die fiir die jeweiligen Glaubensséatze stehen, aufzudecken und sie auf der
unbewussten Ebene zu integrieren.

Methoden:
Time-Line, Diamond, Submodalitdten, Konflikt-Integrations-Modell, Time-Line

Werte und Bediirfnisse
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Auf dieser Ebene kénnen Blockaden entstehen, weil der Klient nicht weil}, was er wirklich mochte
und/oder das Gefiihl hat, dass er widerspriichliche Bediirfnisse bzw. Werte hat, die er nicht
gleichzeitig erfillen kann.

Um Blockaden aufzuldsen, ist es wichtig, dass der Klient sich iber die eigenen Werten, bzw.
Bediirfnisse und ihre ,,Rangfolge” bewusst wird. Der Coach kann ihn durch die verschiedenen
logischen Ebenen fihren, wie es in dem von mir entwickelten Entscheidungsformat beschrieben
wurde. Die Fragen an den Klienten kdnnten so lauten: ,,Stell Dir vor, du konntest Dein Leben so
gestalten, wie du es mochtest, was wirde alles dabei sein? Wie wiirde Dein Umfeld aussehen? Was
wirdest du tun? Welche Fahigkeiten hattest Du? Welche wiirdest Du Dir aneignen? Was waére Dir
wichtig? Was wirdest Du Uber Dich denken? Was ware der Sinn Deines Lebens?“.

Die Verwendung des Konjunktivs und das Angebot an den Klienten, seine Fantasie zu benutzen, um
seine ideale Welt zu gestalten, hilft dem Klienten in Kontakt mit seinen Werten zu kommen, ohne
Ricksicht auf das, was moglich ist, was vom Umfeld oder Angehérigen erwartet wird. In dieser
idealen Welt verschwinden die Angste und somit wird es fiir den Klienten deutlicher, was ihm wichtig
ist, welche Werte er hat. Werte, die im Konflikt sind, wie ich es im Kapitel 4.3.2.2 ,,Inkongruenz
innerhalb einer Ebene der Personlichkeit” erwahnt habe, kénnen somit durch die Methode eine klare
Rangfolge bekommen. Wenn die Werte klar sind, wird meistens die Entscheidung auch eindeutig.

Eine andere Methode, um die Werte zu ermitteln, ist zu untersuchen, in welchen Situationen der
Klient sich wohl gefuhlt hat, das Geflhl hatte, dass es stimmig war. Dabei kann der Coach fragen, was
wichtig war und die Werte ermitteln. Die Rangfolge wird ermittelt, indem der Klient aufgefordert
wird, die Werte zu selektieren, worauf er nicht verzichten kdnnte. Diese Methode eignet sich gut fiir
Klienten, die sich schlecht in die Zukunft projizieren und fantasieren kénnen.

Der Klient kann gewisse Wertvorstellungen haben, danach entscheiden und trotzdem bei der
Umsetzung blockiert sein. Moéglicherweise hat er tiefe Bediirfnisse bei der Entscheidung nicht
bertcksichtigt. Diese zeigen sich dann, wenn sie die Umsetzung der Entscheidung verhindern. Zum
Beispiel der Wert ,,Berufliche Entfaltung” ist der Klientin sehr wichtig und sie entscheidet, sich
selbstandig als Ernahrungsberaterin zu machen. Sie setzt jedoch die Entscheidung nicht um oder
verschiebt sie immer wieder, weil sie Bauchschmerzen hat, wenn sie daran denkt, dass sie ihre
angestellte Stelle kiindigen soll. Sie hat Angst um ihre finanzielle Sicherheit. Hier zeigt sich, dass das
Bediirfnis fur Sicherheit sehr groB ist und sogar ,,vorrangiger” als der Wert ,,Berufliche Entfaltung”.

Bei konfligierenden Werten oder Bediirfnissen kann dhnlich wie bei konfligierenden Glaubenssatzen
ein Verhandlungsformat zwischen den Teilen verwendet werden. Somit kann eine neue Losung
entstehen, die die verschiedenen Werte bzw. Bedirfnisse berlicksichtigen. Wenn das obere Beispiel
fortgesetzt wird, kénnte die Klientin zum Erkenntnis kommen, dass Selbstandigkeit unter
Beriicksichtigung einer gewissen Sicherheit ihr wichtig ist. Entsprechend kénnte sie eine Strategie
entwickeln, in der sie sich schrittweise selbstdndig macht und (ibergangsweise eine Teilzeitarbeit
annimmt.

Methoden
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Dilts logische Ebenen durchgehen, Wertearbeit, Time-Line (kurz vor dem Tod), Teile
Verhandlungsformat, somatische Marker wahrnehmen: ich weiR, was mir wichtig ist, ich spire, was
ich (nicht) brauche.

4.3.3.6 Identitdt

Auf dieser Ebene sollte der Klient in seiner Selbstbestimmung, seinem Selbstbewusstsein und seiner
Daseins-Berechtigung verstarkt werden. Die Selbstwahrnehmung kann durch eine erhéhte
Kérperwahrnehmung, ein grofReres Bewusstsein der eigenen Fahigkeiten, Bedirfnisse und Werte
gesteigert werden. Die Selbstwahrnehmung unterstitzt die Selbstbestimmung. Wenn ich, wer ich
bin, nicht nur mit dem Kopf, sondern durch meinen Kérper spiire, dann kann ich besser fiir mich
entscheiden. Dieser Bewusstseinszustand wird manchmal als ,,zentriert sein, ,,in sich ruhen”, ,,in
seiner Mitte sein” beschrieben.

Es konnen jedoch familiare Verstrickungen diese Selbstbestimmung schwachen und sie sollten
aufgelost werden (siehe Kapitel 4.3.7 Abgrenzung vom Umfeld). Der Coach unterstiitzt den Klienten,
damit dieser sich die Erlaubnis geben kann, sein eigenes Leben zu fiihren, eventuell Fehler machen zu
dirfen und Verantwortung zu Glbernehmen.

Blockaden kdnnen weiterhin auf dieser Ebene entstehen, weil der Klient fiir Veranderungen nicht
offen ist. Das Personlichkeitsmodell zeigt eine Persdnlichkeit vor und nach der Entscheidung. Bei
Lebensentscheidungen gibt es Verdnderungen auf allen Ebenen, vom Umfeld bis zur Identitat und
Sinn. Der Klient will keine Entscheidung treffen, weil er an Altem festhalt, ein Verlustgefiihl hat und
nicht loslassen kann. An diesen Themen kann der Coach mit dem Klienten arbeiten und ihm dabei
helfen, sich fiir Neues zu 6ffnen und auf dem Gewinn zu schauen.

Methoden

Core Transformation, Diamond, Dilts logische Ebenen

4.3.3.7 Spiritualitdt, Sinn

Wie bei den Werten ist es ebenfalls wichtig, dass der Klient Raum bekommt, um einen Sinn, eine
Vision fir sein Leben zu entwickeln.

Bei schwierigen Lebensentscheidungen kann es dem Klienten helfen, auf einer spirituellen Ebene
nach dem Sinn fir die Dilemma-Situation zu suchen. Ein spiritueller Ansatz kénnte sein, dass jede
Seele sich ein Leben aussucht, um eine gewisse Erfahrung zu machen und etwas zu lernen. Wozu
stehe ich vor dieser Entscheidung? Welches Thema habe ich als Seele in meinem Leben zu l6sen?
Was kann ich mit der neuen Aufgabe lernen?
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Diese Fragen ermoglichen ein ,, Reframing” der Entscheidungssituation, die Formulierung einer neuen
Bedeutung auf spiritueller Sicht und somit die Auflosung der Blockaden bei der Dilemma-Situation.

Methoden

Gebet, Meditation, Core Transformation, Dilts logische Ebenen, Reframing, Traumreise

4.3.4 Blockaden aus der eigenen Geschichte

Die Personlichkeit wird im Personlichkeitsmodell in der Gegenwart und in der Zukunft (nach der
Entscheidung) dargestellt. Viele Glaubenssatze oder Angste wurden jedoch in der Vergangenheit
entwickelt und sind weiterhin ,,aktiv®, auch wenn sie fiir die aktuelle Situation irrelevant oder
einschrankend giltig sind. Wir sind das Ergebnis unser vergangenen Erfahrungen und der daraus
entwickelten Glaubenssatze, Werte und Fahigkeiten.

Diese Glaubenssitze oder Angste kénnen ihren Ursprung in der Kindheit oder auch manchmal sogar
in einem Vorleben des Klienten haben. Sie sind meistens sehr stark verankert in der Person, kdnnen
unbegriindet und sogar irrational erscheinen, weil sie teilweise von der Realitdt entkoppelt sind.

Zuriick zu unserem Beispiel der Klientin: es kdnnte sein, dass der Ursprung ihrer Angste in einem
friheren Leben liegt, in der sie mit einer dhnlichen Problematik konfrontiert war, wo sie ihren
eigenen Weg gegangen ist und auch vielleicht gescheitert ist. Daraus kénnte ein tiefer Glaubenssatz
wie ,Ich kann nicht fir mich sorgen” entstanden sein, der sie in der jetzigen Entscheidung blockiert.

4.3.5 Befreiung der eigenen Geschichten

Damit der Klient sich von seiner Geschichte befreien kann und fir die gegenwartige Situation freier
entscheiden kann, ist es notwendig, das urspriingliche Ereignis aufzudecken, das das Trauma oder die
negativen Glaubenssatze ausgel6st hat. Nach erfolgreicher Behandlung sollte der Klient in der Lage
sein, sich davon zu l6sen, d.h. neue Glaubenssatze zu formulieren oder vergangene traumatische
Ereignisse stressen ihn nicht mehr.

Moglicherweise ist der Coach schon den einschrankenden Glaubenssatzen oder Traumatas auf die
Spur gekommen, wenn er ein Time-Line Format (Reimprint, Glaubenssatz-Time-Line) angewendet
hat. Eine Therapieform, die sich auch gut dafiir eignet, ist die Psycho-Kinesiologie. Die Psycho-
Kinesiologie ist eine Heilmethode, die durch Dr. Klinghardt entwickelt wurde und unmittelbaren
Kontakt mit dem Unterbewusstsein Giber den ,Muskeltest” aufnimmt, um unbewusste Ursachen von
psychischen Blockaden, seelischen Problemen und korperlichen Symptomen aufzudecken und
aufzulésen. Der Grundgedanke des Muskeltests ist es, dass ein Muskel auf Stress mit einem kurzen
,Abschalten” oder Nachgeben reagiert und diese kurze Erstreaktion des Muskels vom autonomen
Nervensystem gesteuert wird und nicht willentlich vom Verstand kontrolliert oder manipuliert
werden kann. Mit dieser Methode kann der Coach die Ursprungsereignisse von einschrankenden
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Glaubenssatzen und Traumatas aufdecken, sei es in der Friihkindheit oder in einem Vorleben, denn
diese Ereignisse sind im Unterbewusstsein gespeichert.

Methoden

Reimprint, Reinkarnationstherapie, Psycho-Kinesiologie, Trauma-Behandlung, Teile-Arbeit:
Traumatisierte Teile wachsen lassen

4.3.6 Blockaden in Bezug auf das Umfeld

Das Umfeld kann auch den Entscheidungsprozess blockieren bzw. stark beeinflussen. Genauer
ausgedriickt, ist es nicht das Umfeld, das die Entscheidung verhindern kann, sondern die Vorstellung
des Klienten, wie das Umfeld auf die Entscheidung reagieren kénnte, die den Klient in seiner
Entscheidung blockiert.

Familie-Ebene

Einige Menschen haben Schwierigkeiten fiir sich zu entscheiden und handeln. Andere haben nicht
gelernt, eigene Entscheidungen zu treffen. Die Eltern haben fiir sie entschieden, spater als sie
erwachsen wurden, haben sie das Entscheiden den Freunden, dem Zufall oder dem Partner
Uberlassen.

Es kdnnen Verstrickungen vorhanden sein, d.h. unbewusste Bindungen an die Ursprungsfamilie oder
Sippe, die die eigenstandige Entscheidung behindern. Diese Verstrickungen konnen sogar ihren
Ursprung in einer entfernten Vergangenheit, in einer frilheren Generation finden
(transgenerationelle Verstrickung). Moglicherweise ,,tragt” der Klient ein Thema fir ein
Familienmitglied, das kénnte z.B. heiflen, dass die Angst vor den Konsequenzen der Entscheidung
nicht die eigene Angst ist, sondern die der Mutter oder des Vaters. Eine andere Moglichkeit ist, dass
der Klient Erwartungen oder Verbote seiner Ursprungsfamilie oder Sippe verinnerlicht hat. Er flihlt
sich in einem Loyalitatskonflikt: wenn er sich nicht an diese ungeschriebenen Regeln halt, empfindet
er sich als ein Verrater oder befiirchtet, ausgeschlossen zu werden.

Wenn wir das Beispiel unserer Klientin fortsetzen, kénnte es sein, dass die Angst der Klientin vor der
Selbstandigkeit, nicht die eigene Angst ist, sondern die der Mutter. Obwohl die Mutter eine
ungliickliche Ehe gefiihrt hat, hat sie nie den Mut gefunden, den Mann zu verlassen. Materielle
Sicherheit und Angst auf eigenen FiiRen zu stehen, waren die Griinde fiir die Entscheidung der
Mutter, die die Klientin unbewusst ibernommen hat. Es kdnnte auch sein, dass der Klientin als Kind
schon immer gesagt wurde, dass sie einer einfachen angestellten Familie gehore, dass man damit
zufrieden sein soll, dass Erfolg fiir die anderen sei, usw.

Klan, Gesellschaft, Religion

Die Identifikation, bzw. die Zugehdorigkeit zu einem Klan, einer Gesellschaft oder einer Religion kann
einen Menschen genauso in seiner Entscheidung behindern oder sogar blockieren. Der Klient
befindet sich dann in einem Dilemma, wenn das, was er sich wiinscht, im Widerspruch steht mit
dem, was der Klan, die Gesellschaft oder die Religion ihm vorschreibt oder untersagt. Oft wurde
dieses Thema des Dilemmas in der Literatur aufgenommen.
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4.3.7 Abgrenzung vom Umfeld

Der Klient kann lernen, fir sich zu entscheiden und sich besser von seinem Umfeld abzugrenzen.
Weiterhin sollte er sich von Erwartungen, Zuschreibungen und Verstrickungen mit seinem Umfeld
bzw. Familie und Herkunftsfamilie befreien. Verstrickungen entstehen durch die Ubernahme einer
Verantwortung fir etwas, woflr der Klient nicht zustdndig ist und kénnen durch eine
Familienaufstellung ans Licht gebracht werden. Der Klient kann sich von Themen befreien, die ihm
nicht gehoren, indem er sie symbolisch an den Betroffenen zuriickgibt.

Moglicherweise hort der Klient ,,Fremdstimmen®. Sie sind der auditive Ausdruck eines Introjekts.
Unter Introjekten versteht man in der Psychologie die unbewusste Ubernahme von Haltungen und
Bewertungen von fir unsere Entwicklung wichtigen Menschen (Klaus Grochowiak, Das NLP Master
Handbuch, S. 29). Um diese Fremdstimmen los zu werden, kann der Coach die Methode der
Verwandlung der inneren Stimme verwenden.

Eine andere Moglichkeit, die Selbstdandigkeit des Klienten im Entscheidungsprozess zu fordern, ist die
materialen bzw. emotionalen Abhdngigkeiten zum Umfeld zu reduzieren. In gewissen
Entscheidungssituationen sind die Auswahlmaoglichkeiten auf Grund von materiellen Abhangigkeiten
eingeschrankt. Deswegen kann es sinnvoll sein, eine Strategie zu entwickeln, die die finanzielle
Selbstandigkeit des Klienten erhoht.

Die emotionale Unabhangigkeit kann gefordert werden, indem z.B. der Klient seine Konfliktfahigkeit
trainiert. Einige Menschen sind sehr harmoniebediirftig, vermeiden Auseinandersetzungen und
scheuen aus diesem Grund, Entscheidungen zu treffen, die auf Ablehnung des Umfelds stoRen
koénnten. Der Klient kann lernen, seinen Standpunkt zu kommunizieren, zu vertreten und mit Kritik
umzugehen.

Weiterhin bietet die Tetralemma-Aufstellung die Moglichkeit, das Dilemma aufzustellen. Es werden
vier Positionen aufgestellt: Alternative A, Alternative B, gleichzeitig A und B, weder A noch B. Ahnlich
wie bei einer Familienaufstellung werden Vertreter fir die Beteiligten der Entscheidungssituation
ausgewahlt. Die vier Positionen des Tetralemmas werden als mogliche Szenarien untersucht und die
Stellvertreter nach ihren Gefiihlen in den jeweiligen Szenarien gefragt. Somit werden die
Zusammenhange und darunter liegende Dynamik der verschiedenen Entscheidungsmaoglichkeiten
enthillt und mehr Klarheit fir den Klienten geschaffen.

Methoden

Familienaufstellung und Riickgabe nach Bert Hellinger, Tetralemma-Aufstellung, Kommunikations-
und Konfliktseminar, Verwandlung der inneren Stimme
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4.4 Behandlung der Blockaden im Entscheidungsformat

Wenn der Coach das Entscheidungsformat beim Klienten durchfiihrt, kénnen an verschiedenen
Stellen Widerstande und Blockaden auftreten, die den Entscheidungsprozess blockieren und im
gelben Rahmen im Entscheidungsformat (siehe Anhang A) gekennzeichnet wurden:

e Problemtrance: Der Klient kann nicht bei der Beschreibung der Entscheidungssituation
zwischen Innen und AuBen, Vorstellung/Beflirchtung und Realitat unterscheiden.

e Oko-Check: Etwas hilt dem Klient davon ab, eine Entscheidung zu treffen.

e Der Klient hat Schwierigkeiten, Entscheidungsmaoglichkeiten hervorzubringen. Sie sind
unrealistisch oder es sind zu wenig Informationen vorhanden, um sie adaquat zu
formulieren.

o Der Klient hat Schwierigkeiten, auf seine Gefiihle und somatische Marker zu achten.

e Beiden logischen Ebenen hat der Klient Schwierigkeiten, Vorstellungen zu haben. Alles ist
erinnert. Er hat keinen Zugang zu eigenen Werten oder Fantasie und ist sehr kopflastig.

e Der Klient hat Schwierigkeiten, Werte zu ordnen oder adaquate Kriterien fiir die Bewertung
zu verwenden.

e Beim Future Pace empfindet der Klient Angste, negative Gefiihle oder ist blockiert.

e Die Entscheidung wird durch den Verstand abgelehnt und muss neu untersucht werden.

e Der Entscheidung folgt keine Handlung, der Klient ist blockiert.

Der Coach sollte die Schwierigkeiten und Blockaden behandeln, wenn sie auftreten. Er kann wie folgt
vorgehen:

1. Wie zeigt sich das Problem, bzw. die Blockade (belastendes Gefiihl, somatischer Marker,
einschrankendes Glaubenssatz, innere Stimme, inneres Bild, fehlende oder unpassende
Handlung, Zweifel, usw.)?

2. Hat die Blockade mit dem Umfeld oder mit dem Klienten selbst zu tun?

Bei Blockaden in Bezug auf das Umfeld ist eine Verstrickung vorhanden? Wenn ja, Riickgabe,
wenn nein, weitere Formate.

4. BeiBlockaden in Bezug zur eigenen Person: Auf welcher logischen Ebene ist eine Intervention
moglich? Hat das Problem seinen Ursprung in der Vergangenheit oder in einem Vorleben?

5. Durchfihrung des geeigneten Formats.

6. Zurick zum Entscheidungsformat.
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5 Schluss

Um die Kernaussage dieser Arbeit zusammenzufassen, konnte man die bedeutungsvolle Rolle der
somatischen Marker im Entscheidungsprozess unterstreichen. Eine gute Entscheidung basiert auf
einer ,Geflihls“-Bewertung der verschiedenen Entscheidungsmoglichkeiten im Hinblick auf die
eigenen Werten und einer Uberpriifung der Entscheidung durch den Verstand.

Entscheidung bedeutet Handlung und Veranderung, moglicherweise Veranderung des eigenen
Lebens, des Selbstbildes durch neue Erfahrungen, der eigenen Personlichkeit und des Umfelds. Die
Bereitschaft des Klienten sich auf Neues einzulassen, Risiko einzugehen und die Entscheidung zu
verantworten, das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und in die eigene Entscheidung sind daher
wichtige Voraussetzungen, um den Entscheidungsprozess zu unterstiitzen.

Damit eine Entscheidung getroffen werden kann, ist es notwendig, dass die verschiedenen logischen
Ebenen der Personlichkeit untereinander kongruent sind, d.h. zum Beispiel, dass das Selbstbild des
Klienten seinen Fahigkeiten und dem Verhalten entspricht. Ebenfalls sollte es eine Kongruenz
innerhalb der einzelnen logischen Ebenen geben, d.h. z.B. dass die Werte eine klare Rangordnung
bekommen und nicht untereinander im Konflikt sind.

Angste, fehlendes Selbstbewusstsein, einschriankende Glaubenssitze oder Verstrickungen mit der
Familie konnen den Entscheidungsprozess blockieren. Entweder spiirt der Klient nicht, was er
mochte, oder er weil} es, aber verfiigt nicht Gber die notwendigen Ressourcen oder das
Selbstbewusstsein, um seine Entscheidung umzusetzen. Hier geht es im Coaching darum, den
Klienten einerseits in seiner Selbstwahrnehmung, Selbstbewusstsein und Selbstbestimmung zu
starken, anderseits ihn zu unterstitzen, damit er sich von seinem Umfeld besser abgrenzen kann.

Entscheidungssituationen sind Chancen zu wachsen, zu spiiren was einem wichtig ist und das Leben
danach zu gestalten. Wenn wir im Alltag kleine und gréRere Entscheidungen nach unseren
somatischen Markern treffen, wenn wir unser Leben nach unseren Werten und Bedirfnissen
ausrichten, dann kénnen wir erfahren, wie ein gutes Leben sich anfihlt.
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6 Anhidnge

Anhang A: Entscheidungsformat

Anhang B: Wochenende Planung

Anhang C: Kauf einer Querfléte

Anhang D: Aufnahme eines Pflegekindes

Anhang E: Die Entscheidung im Personlichkeitsmodell nach Prisca Engeler
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Problemtrance:
keine
Unterscheidung
zw. Innen und
AuBen

* Schwierigkeiten
Entscheidungs-
moglichkeiten
hervorzubringen
* Unzureichende
Informationen
oder
unrealistische
Szenarien

Schwierigkeiten
auf Gefiihle und
somatische
Marker zu
achten

©Prisca Engeler

Anhang A: Entscheidungsformat

Teil 1: Die einzelnen Entscheidungsmaoglichkeiten nachspiiren

1- Identifiziere die
Entscheidungs-
situation

2- Oko-Check:
Spricht etwas dagegen, eine
Entscheidung zu treffen?

3- Identifiziere die verschiedenen
Entscheidungsmoglichkeiten

4- Die Entscheidungsmoglichkeiten
einzeln nachspiren

5- Die

Entscheidungsmoglichkeiten
betrachten

- Ja: Blockaden-
Behandlung

* Kreativen Teil kommen lassen
* A, B, Aund B, weder A noch B
* Bei Bedarf zusatzliche
Informationen holen, Abgleich
mit der Realitat

 ,Neutraler Ort” als Bodenanker fiir
Separator zwischen den einzelnen
Entscheidungsmoglichkeiten

* Klient erlebt die einzelnen
Entscheidungsmoglichkeiten assoziiert
(VAK)

* Klient achtet auf seine ,,somatischen
Marker”, d.h. spontane Gefilihle und
Koérperempfindungen

— Bei einer festen

Entscheidung kann
der Coach direkt
zu ,11- Future
Pace” gehen.



©Prisca Engeler

Teil 2: In Kontakt mit den eigenen Werten kommen

6- Entscheidungsfeld verlassen

,,Stell Dir vor, Du kdnntest Dein

Sl il eliie (berufliches) Leben so gestalten,

konstruierte 7- Die logischen Ebenen ; . i
wie du es mochtest, was ware alles
Vorstellungen durchgehen dabei?
hzryor‘zzubrlngen. « Umfeld
.eln ugang zu * Verhalten
eigenen Werten R
d Fantasi * Fahigkeiten
und Fantasie. « Werte
* |dentitat

* Sinn/Spiritualitat



©Prisca Engeler

Teil 3: Entscheidung und Future Pace

8- Mit dem , Identitatsgefiinl“
die einzelnen
Entscheidungsmoglichkeiten
nachspiren

Eventuell zurlick zu
3- Identifiziere die

verschiedenen Schwierigkeiten, Werte zu
Entscheidungs- ordnen oder adaquate
moglichkeiten 9- Entscheidung Kriterien flr die Bewertung
anzuwenden.

Wenn keine Entscheidung
- Blockaden-Behandlung

Bei K-, Angsten oder
Blockaden:

Uberpriifen und ggfs.
erganzen
* Blockaden-Behandlung

_ * Ressourcen hinzufiigen
10- Future Pace * Entscheidungsmaoglichkeit

Wenn kein ,,Go” vom
_ 11- Uberpriifen mit dem Verstand, Entscheidung
Verstand Uberprifen

Blockaden-Behandlung

Wenn keine Handlung
- Blockaden-Behandlung

12- Handlung




Anhang B: Wochenende Planung

Thema: Sollte ich am Wochenende nach Heidelberg zu meiner Mutter fahren und sie pflegen, oder
sollte ich in Frankfurt bleiben und meine Tochter sehen?

Die Klientin wohnt in Frankfurt, ihre Mutter ist krank und die Klientin besucht sie alle 2
Wochenenden in Heidelberg, um sie zu pflegen. Die 26-jahrige Tochter der Klientin wohnt in Marburg
und kommt ca. alle 6 Wochen ihre Eltern besuchen. An diesem Wochenende mdéchte die Tochter ihre
Mutter besuchen, kann das folgende Wochenende nicht und mochte nicht ihre Mutter nach
Heidelberg begleiten.

Die Klientin fihlt sich in einem Dilemma, indem sie sich ihrer Mutter und ihrer Tochter verpflichtet
fahlt und ihre Pflichten nicht gleichzeitig erfillen kann.

Dauer des Coachings: 75 Minuten

Ablauf des Coachings: Das Entscheidungsformat wurde im Rahmen eines 3-stiindigen Veranstaltung
zum Thema ,,Entscheidung” als Demo durchgefiihrt. Mehrere Teilnehmer hatten eine NLP-
Ausbildung.

1. Coach fragt die Klientin, welche Moglichkeiten sie sich vorgestellt hat.

Am Anfang des Coachings ist die Klientin ,,gefangen” in dem Dilemma zwischen Méglichkeit
A und B. Sie sieht keine anderen Méglichkeiten. Teilnehmer und Coach machen Vorschlage
Uber weitere Moglichkeiten (C bis G).

Moglichkeit H: ,,Ich nehme mir eine Auszeit” (weder A noch B) scheint erstmals absurd aber
dann wird es eindeutig, dass es der Klientin sehr wichtig ist. Die Klientin wird gebeten, den
Zeitpunkt dieses Wochenendes zu terminieren.

Moglichkeiten H und G ,,mit meiner Tochter reden” sind keine richtigen ,Moglichkeiten” in
sich, da sie sich mit anderen Alternativen kombinieren lassen. Sie sind mehr als ,,Ressourcen”
zu verstehen, die zu jeder Maoglichkeit hinzugefligt werden kénnen.

2. Die Klientin wird gebeten, auf die einzelnen Kartchen zu gehen:
,Stell Dir vor, dass Du Dich fiir diese Moglichkeit entschieden hast. Wie fiihlt es sich an?
Welche Gedanken hast Du?“

Der Coach achtet darauf, dass die Klientin ins Gefiihl geht und nicht auf der Verstandes-
Ebene bleibt. Mehrmals sagt die Klientin, wenn sie auf die Karte geht, dass es ,machbar” ist.
Coach bittet die Klientin darum, auf ihre Kérperempfindungen und Gefiihle zu achten, wenn
sie sich in die jeweiligen Moglichkeiten versetzt.

Am Ende dieses Prozesses betrachtet die Klientin von aul3en die verschiedenen
Moglichkeiten und wird gebeten zu fihlen, welche Mdglichkeit sich am besten ,,anfiihlt”.
Klientin sagt spontan ,,D- Ich fahre nach Heidelberg, mein Mann bleibt in Frankfurt mit



meiner Tochter und ich komme Sonntagvormittag nach Frankfurt zuriick”. Diese Moglichkeit
erfillt ndmlich alle Bedirfnisse der Klientin: Verpflichtung gegenliber der Mutter, die eigene
Tochter sehen und Zeit fiir sich selbst.

Future Pace

Eine Teilnehmerin schlagt vor, ein Future Pace zu machen.

Die Klientin stellt sich vor, dass sie mit ihrer Tochter tUber ihr Dilemma redet und ihr die
Moglichkeit ,,G” vorstellt. Dabei bekommt die Klientin ein unangenehmes Gefiihl. Eine
Teilnehmerin, die ein NLP-Master ist, fiihrt mit der Klientin folgenden Hypno-Talk:

Teilnehmerin: ,Stell Dir vor, dass Du mit Deiner Tochter heute Abend sprichst, dass das
Gesprach gut lduft und dass Du morgen zu Deiner Mutter fahrst und am Sonntag nach
Frankfurt zurlick kommst. Wir fiihlt es sich an?“

Klientin: ,Gut!”

Teilnehmerin: ,,Du kannst dieses gute Geflihl mitnehmen und damit ins Gesprach mit Deiner
Tochter kommen. Wie fihlt es sich an?“

Klientin: ,Gut!”

Durch die logischen Ebenen gehen.

Flr mich als Coach war das Coaching abgeschlossen, weil die Klientin eine Entscheidung
getroffen hatte. Eine andere Teilnehmerin bat jedoch darum, dass die Klientin durch die
logischen Ebenen von Dilts gefiihrt wird.

Fragen vom Coach:

e Stell Dir vor, Du kdnntest Dein Leben so gestalten, wie Du es mochtest. Wie wiirde
Dein idealer Tag aussehen? Wie wiirde Dein Umfeld aussehen?

e Was wiirdest Du alles tun?

e Welche Fahigkeiten hast Du oder entwickelst Du?

e Usw.

e Beider Ebene ,Sinn“ antwortet die Klientin: ,,Mir ist wichtig, im Kontakt mit mir
selbst und mit anderen zu sein“

e Coach: Lass Dir ein Symbol fir dieses Gefiihl schenken.

e Coach: Nimm dieses Symbol mit und betrachte jetzt wieder die verschiedenen
Moglichkeiten fiir Deine Entscheidung. Wie fiihlt es sich jetzt an?

Ergebnis

Die Klientin berichtet, dass die Entscheidung fiir Moglichkeit D viel mehr ,Kraft“ bekommen
hat, weil Moglichkeit B ihr ermdoglicht, ihren ,,Sinn“ zu leben (,,Mir ist wichtig im Kontakt mit
mir selbst und mit anderen zu sein”). Dadurch féllt es ihr viel leichter sich vorzustellen, mit
ihrer Tochter zu sprechen.



Anhang B: Wochenende-Planung

Was wird getan?

Die verschiedenen Maglichkeiten

1. Aufschreiben der
Moglichkeiten auf

A- Ich fahre nach
Heidelberg zu meiner

B-Ich bleibe in Frankfurt mit | C- Ich fahre zu meiner Mutter
meiner Tochter und fahre und vereinbare ein

D- Ich fahre nach Heidelberg,
mein Mann bleibt in Frankfurt mit

Kartchen Mutter mit meinem Mann | nachstes Wochenende zu Wochenende mit meiner meiner Tochter und ich komme
und sehe meine Tochter meiner Mutter Tochter Sonntagvormittag nach Frankfurt
nicht zuriick

2. Die Kartchen werden Komisches Gefunhl Komisches Gefiihl Machbar Gutes Gefuhl

auf den Boden gelegt.
Klientin geht auf jeden
einzelnen Zettel und sagt
wie sie sich dabei fuhlt,
welche Ideen und
Gedanken sie hat.

Unbefriedigend, weil ich
meine Tochter nicht sehen
kann

Pflichtkonflikt Stimmiger mit der Karte ,G“:
ich rede mit meiner Tochter
Uber mein Dilemma und mein

Bauchgefiihl

Intensive Zeit mit meiner Mutter,
Zeit fir mich (ich kann alleine
spazieren gehen), ich kann meine
Tochter sehen. Vater und Tochter
freuen sich, zusammen zu sein.
Physiognomie der Klientin
verandert sich: Lacheln, Augen
strahlen.

Was wird getan?

Die verschiedenen Maéglichkeiten

1. Aufschreiben der
Moglichkeiten auf
Kéartchen

E- Ich fahre zu meiner
Mutter und das
Wochenende darauf zu
meiner Tochter nach
Marburg

F- Meine Tochter kommt H- Ich nehme mir eine Auszeit
nach Frankfurt, bleibt fur mich und fahre an einem
Samstag alleine. Mein Wochenende irgendwo

Mann und ich fahren zu alleine hin

meiner Mutter und
kommen am
Sonntagmorgen zuriick

G- Ich rede mit meiner Tochter
tiber mein Dilemma und mein

Bauchgefiihl

2. Die Kartchen werden
auf den Boden gelegt.
Klientin geht auf jeden
einzelnen Zettel und sagt
wie sie sich dabei fihlt,
welche Ideen und
Gedanken sie hat.

Bauch angespannt
Ich habe keine Zeit fiir mich

Stressig Ja, unbedingt!!!
Der Hals verschliel3t sich Ich brauche es
»Zunge raus” Termin bis Ende Méarz

Entspanntes Gefihl

Ist wichtig




Anhang C: Kauf einer Querflote

Thema: Soll ich meiner Tochter eine teure Querflote(QF) kaufen?

Die Klientin hat eine 14-jahrige Tochter, die seit 4 Jahren leidenschaftlich Querflte spielt. Die
Klientin spielt auch selbst sehr gerne die QF. Die jetzige QF hat 1000 € gekostet und gehort zu der
Mittelklasse. Die Tochter wiinscht sich sehr eine hochwertige handgefertigte QF, die neu zwischen
3000 und 5000 € kostet. Gebraucht kann man eine solche QF ab 2500 € bekommen. Der
Wiederverkaufswert ist relativ gut.

Dauer des Coachings: 90 Minuten
1. Der Coach fragt die Klientin, welche Méglichkeiten sie sich vorgestellt hat.

Moglichkeiten F, G und H sind keine ,,reine Moglichkeiten”, da sie sich mit den anderen
Moglichkeiten (A bis E) kombinieren lassen. Sie kénnen als ,,Ressourcen” betrachtet werden,
die die verschiedenen Optionen ,verbessern”.

2. Die Klientin wird gebeten, auf die einzelnen Kartchen zu gehen.

Im Laufe des Gesprachs stellt es sich heraus, was der Klientin wichtig ist (der Text ist in der
Tabelle unterstrichen). Fir die Klientin wird klar, dass G- ,Mehr Informationen sammeln” und
H — ,, Beratung mit der Tochter” auf jedenfalls stattfinden muss, unabhangig von der
ausgewahlten Losung.

3. Ergebnis

Die Klientin weiB, welche Optionen ausscheiden (A, B und E). Die Klientin entscheidet sich fiir
C und/oder D. Lésungen C und D sind ahnlich: Mutter und Tochter beteiligen sich an dem
Kauf, nur der Zeitpunkt des Kaufs ist in den beiden Loésungen unterschiedlich.

Die nachsten Schritte fur die Klientin sind klar: mit der Tochter beraten, Informationen
sammeln und sich gemeinsam fiir einen Zeitpunkt des Kaufs entscheiden, abhéngig davon,
wie teuer die QF ist.

In dem Fall ist es nicht notwendig, die Klientin durch die logischen Ebenen zu flihren.
Rickmeldung der Klientin: ,,Es ist nicht immer notwendig, sich sofort fiir eine Moglichkeit zu

entscheiden. Manchmal reicht es, den nachsten Schritt zu wissen und dann kann man sich
leichter entscheiden.”



Anhang C: Kauf einer Querflote

Was wird getan?

Die verschiedenen Moglichkeiten

1. Aufschreiben der
Moglichkeiten auf
Kartchen

A- Eine QF fiir
Weihnachten bestellen

B- Ich leihe meiner Tochter
Geld und sie entscheidet,
welche QF sie kauft und
wann

C- Die QF zum Geburtstag im April

D- Die QF zum néchsten

(in 4 Monaten) schenken. Tochter

Weihnachten (in einem

spart Geld bis dahin, Mutter zahlt
darauf, was fehlt

Jahr) schenken. Tochter
spart Geld bis dahin,
Mutter zahlt darauf, was
fehlt

2. Die Kartchen werden
auf den Boden gelegt.
Klientin geht auf jeden
einzelnen Zettel und sagt
wie sie sich dabei fiihlt,
welche Ideen und
Gedanken sie hat.

- eine riesige Freude und
Uberraschung fiir die
Tochter

- emotionale und
unverniinftige
Entscheidung

- ich gebe ihr die Faden in
die Hand
- ich mochte mitentscheiden

- schone Moglichkeit
- Schon jetzt die Perspektive geben
- 1000 € darauf zu zahlen, ist kein

- ich moéchte sie vor
Fehlkaufen schiitzen

- die Motivation zu sparen,
ist weg

- ich finde es schade, dass
ich ihr ihre Autonomie
wegnehme

Problem, wenn ich die QF
mitbenutzen kann

- mir ist wichtig, dass meine Tochter
einen verninftigen Umgang mit Geld

lernt
- der Zeitpunkt ist noch zumutbar

Gleich wie bei C-

Was wird getan?

Die verschiedenen Maglichkeiten

1. Aufschreiben der
Moglichkeiten auf
Kartchen

E- Die Tochter spart und
kauft sich die QF alleine in
1-2 Jahren

F- Eine gebrauchte QF
suchen, kostet ab 2500 €

G-Mehr Informationen sammeln

H- Beratung mit der
Tochter:

2. Die Kartchen werden
auf den Boden gelegt.
Klientin geht auf jeden
einzelnen Zettel und sagt
wie sie sich dabei fiihlt,
welche Ideen und
Gedanken sie hat.

- es ware eine Strafe flr die
Tochter

- Losung wiirde nur gehen,

wenn sie sich nicht mit der

Tochter einigen kdonnte

- verschiedene Modelle
- Technische Daten

- Preis

- Probieren

- Notwendigkeit der QF?

- Tochter sollte Motivation
zeigen

- Tochter sollte selbst im
Internet recherchieren
Kooperativ wegen des
Preises

- Einigung Gber den
Zeitpunkt des Kaufs




Anhang D: Aufnahme eines Pflegekindes

Die Klientin ist verheiratet, hat eine eineinhalb jahrige Tochter und arbeitet Teilzeit. Sie fragt sich, ob
sie ein Pflegekind aufnehmen oder ein eigenes Kind bekommen mdchte.

Dauer des Coachings: 90 Minuten
1. Der Coach fragt die Klientin, welche Moglichkeiten sie sich vorgestellt hat.

Die Antworten A bis E (siehe Entscheidungstabelle) werden auf Kartchen geschrieben und auf
den Boden gelegt. Nach einem weiteren Gesprach mit dem Coach stellt sich heraus, dass es
noch 2 zusatzliche Maoglichkeiten gibt:

F- Jetzt ein Pflegekind, spater ein eigenes Kind

G- Jetzt ein eigenes Kind, spater ein Pflegekind

Ein Kartchen fiir ,neutraler Ort” wir auch auf den Boden gelegt

2. Klientin wird gebeten auf die einzelnen Kartchen zu gehen:
,»Stell Dir vor, dass Du Dich fiir diese Moglichkeit entschieden hast. Wie fiihlt es sich an?
Welche Gedanken hast Du?“

Der Coach achtet darauf, dass die Klientin sich in die einzelnen Situationen gut hinein
versetzt, sie ,rein” erlebt und sie nicht in Gedanken mit anderen Situationen vergleicht.
Klientin geht zwischen zwei Situationen auf den , neutralen Ort” (Separator)

Am Ende dieser Arbeit wird es deutlich, dass ein wichtiges Kriterium flr die Entscheidung ist,
dass ,,etwas in den nachsten 2-3 Jahren kommt“ (eigenes 2. Kind oder Pflegekind). Dadurch
kommt die Lésung mit ,,D-Adoptivkind“ nicht in Frage, weil die Wartezeit zu lang ist. Der
Coach und die Klientin kommen auf die Idee, dass es noch eine zuséatzliche Moglichkeit gibt:

H- Eigenes Kind bekommen und in der Zeit, die Formalitaten fiir ein Adoptivkind zu
erledigen

Diese Moglichkeit wird aber erst relevant, wenn der Wunsch nach einem 3. Kind da ist! Also
fallt auch diese Moglichkeit in der jetzigen Situation aus.

3. Durch die logischen Ebenen gehen.

Nachdem die Klientin durch die logischen Ebenen gegangen ist, stellt sich heraus, dass
ylrgendwas sollte in den nachsten Jahren passieren”. Somit fallt die Moglichkeit einer
Adoption aus. Zwei Moglichkeiten blieben noch (brig:

,F- Jetzt ein Pflegekind, spater ein eigenes Kind“

und ,,G- Jetzt ein eigenes Kind, spater ein Pflegekind”“.

Da die Klientin sich noch unsicher war, legte ich zwei neue Karten, um die Moéglichkeiten zu
vereinfachen: ,, Ein 2. Kind jetzt” und ,,Ein Pflegekind jetzt“. Beim Nachspiren wurde es fir
die Klientin deutlich, dass sie sich jetzt ein Pflegekind wiinschte, sie strahlte.



Anhang D: Aufnahme eines Pflegekindes

Was wird getan?

Die verschiedenen Moglichkeiten

1. Aufschreiben der
Moglichkeiten auf
Kartchen

A- Pflegekind iiber langere
Zeit

B- Ein eigenes zweites Kind
bekommen

C- Ubergangspflegekind:

Kind bleibt bei der Pflegefamilie fiir
eine kurze Zeit, maximal 3 Monate,
bis eine dauerhafte Loésung gefunden
wird. Vertrag mit Jugendamt tber 2
Jahre. Pflegefamilie erhalt eine
Entlohnung dafiir.

D- Ein Kind adoptieren

2. Die Kartchen werden
auf den Boden gelegt.
Klientin geht auf jeden
einzelnen Zettel und sagt
wie sie sich dabei fiihlt,
welche Ideen und
Gedanken sie hat.

- Schwierig, weil man sich
emotional an das Kind
bindet und das Kind kann
von der Pflegefamilie
weggenommen werden

- ein Geschwister fur das
leibliche Kind

- festes Geschwister
- schon
- Zeitraum ware 2009-10

- es wird als ,, Job” gesehen

- spannend

- leichter sich einzulassen

- es lohnt sich, wenn viele Kinder
kommen

- schwierig deswegen den Job
aufzugeben

- waére schon

- Sdugling ware besser

- die Formalitaten schrecken
uns ab

- die Wartezeit (5 Jahre?) ist
zu lang

3. Nachdem die Klientin
mit sich selbst und ihren
Werten durch die
logischen Ebenen in
Kontakt gekommen ist,
geht sie wieder auf jedes
einzelne Kartchen und sagt
spontan, wie sie sich damit
fiihlt.

- Nein, fiihlt sich nicht gut
an

- schon

- gut, ware schon
- stimmiger

- Nein, die Wartezeit ist zu
lang, es muss demnachst
was passieren




Was wird getan?

Die verschiedenen Moglichkeiten

1. Aufschreiben der
Moglichkeiten auf
Kartchen

E- Gar keine Kinder mehr
(weder eigenes noch
Pflegekind)

F- Jetzt ein Pflegekind,
spater ein eigenes Kind

G- Jetzt ein eigenes Kind, spater ein
Pflegekind

H- Eigenes Kind
bekommen und in der Zeit
Formalitaten fiir ein
Adoptivkind erledigen

2. Die Kartchen werden - Kommt nicht in Frage - es passt - flhlt sich gut an - ich weil nicht, ob ich ein
auf den Boden gelegt. - irgendwas sollte in den - stimmiger 3. Kind will
Klientin geht auf jeden nachsten Jahren kommen - fiir das leibliches Kind einfacher, weil

einzelnen Zettel und sagt es schon ein festes Geschwister hat

wie sie sich dabei fiihlt,

welche Ideen und

Gedanken sie hat. Die

wichtigsten Aussagen

werden hier

zusammengefasst.

3. Nachdem die Klientin - Nein, ausgeschlossen - gut -auch gut - komisch
mit sich selbst und ihren - keine bevorzugte Losung zwischen F | - nein

Werten mit den logischen
Ebenen in Kontakt
gekommen ist, geht sie
wieder auf jedes einzelne
Kartchen und sagt
spontan, wie sie sich damit
fiihlt.

und G, es ist ,egal”

4. Da es keine eindeutige
Entscheidung zwischen F
und G gibt, werden
separat zwei neue
Kartchen auf den Boden
gelegt. Klientin geht auf
jedes einzelne Kartchen
und spirt nach.

Neues Kartchen ,,Ein
zweites Kind jetzt”

- es ist schon, aber ich denke
an das Pflegekind

Neues Kartchen ,,Ein Pflegekind jetzt”
- es ist schon, ja das passt.
Physiognomie der Klientin verdndert
sich, sie strahlt.

Hier bekommt sie ein eindeutiges K+
- Entscheidung fiir L6sung G ist jetzt
eindeutig!




System-Achse Anhang E: Die Entscheidung im Personlichkeitsmodell nach Prisca Engeler ©Prisca Engeler

A
Verandertes
Umfeld
Religion Persénlichkeit: Religion
L ) - Inkongruenz zwischen
Personlichkeit den verschiedenen Veranderte
Ebenen des Ich-Systems Personlichkeit
Gesellschaft _ Blockaden innerhalb Gesellschaft
Spiritualitat einer Ebene (z.B. zw.
Sinn zwei Werten) Spiritualitat
Klan - Angste vor Sinn Klan
Verdnderungen
Identitat
N Identitat .
Familie Familie
Glaubensatze
Werte Glaubensatze
Umfeld: Beduirfnisse Werte
- Abhdingigkeiten Bedirfnisse
- (Transgenerationglle) il =
Verstrickungen Fahigkeiten BkologisCheck Fahigkeiten
Spricht etwas 8
dagegen, eine
Eigene Geschichte: Verhalten Entscheidung zu Verhalten
- Unbewusste treffen oder
Blockaden Kérperwahrnehmungen umzusetzen? Kérperwahrnehmungen
- Einschrdnkende Gefihle Gefiihle
Glaubensitze
>
. / Zeit-Achse
Eigene
Geschichte Handlung /
ENTSCHEIDUNG “1 Veranderung

Vorleben Vergangenheit Gegenwart Zukunft




Anhang F: Methodeniibersicht, um Blockaden im Entscheidungsprozess aufzulésen

Tetralemma-
Aufstellung:
Das Dilemma
Verstrickungen und ihre
auflésen Alternativen
-Familien aufstellen
Aufstellung Spiritualitat
-Rickgabe nach Sinn
Hellinger
Abgrenzung Identitat
vom Umfeld
Reduzierung der
materialen bzw.
emotionalen Stérkung\ Glaubens-
Abhangigkeiten der ' satze
zum Umfeld. Person- Werte
Verwandlung der lichkeit Bediirfnisse

inneren Stimme

Fahigkeiten \
Befreiung der
eigenen

Teile-Arbeit: / Geschichte
Traumatisierte Teile Verhalten \
wachsen lassen

Korper

Wahrnehmung
Geflhle

Reimprint, Reincarnationstherapie,

Psycho-Kinesiologie, Trauma-

\

/

Behandlung:
Blockaden, einschrankende

Glaubensatze, Angste aus der
eigenen Geschichte oder aus
Vorleben aufldsen

/

©Prisca Engeler

Meditation, Gebet, Core Transformation, spirituelles
Reframing. Was ist der Sinn dieser Entscheidung? Was
kann ich als Seele aus dieser Aufgabe lernen?
Verbindung mit allem, was ist, Vertrauen ins
Universum.

Dilts-Ebenen, Core Transformation: Da-seins-
Berechtigung. Ich darf mein eigenes Leben gestalten, ich
bin wertvoll, ich iGbernehme Verantwortung fiir mein
Leben. Starkung des Selbstbewusstseins und
Selbstbestimmung.

Werte-Arbeit,Time-Line, Dilts-Ebenen, Bedurfnisse
wahrnehmen, Teile — Verhandlung,
Entscheidungsformat. Ich wei, was mir wichtig ist, ich
spire was ich brauche.

Glaubensatz-Arbeit, Submodalitdten, Time-Line,
Diamond. Ich kann, ich will eine Entscheidung treffen.

Ressourcenarbeit, Kurse, New Behavior Generator:
Ressourcen ankern, sich neue Fahigkeiten aneignen. Ich
habe die notwendigen Fahigkeiten, um meine
Entscheidung umzusetzen.

SMART-Ziel, die Zwischenschritte bis zum Ziel definieren.
Ich habe einen realistischen Plan, um meine
Entscheidung umzusetzen.

Yoga. Qigong, Wahrnehmung der somatischen Marker,
usw.: Ich nehme meinen Korper, meine Gefiihle und
Korpersignale wahr. Ich bin im Hier und Jetzt.

Arbeit mit Gefiihlen, mit Angsten und Trauer. Core Transformation,

Psycho-Kinesiologie, Hypnose, verschiedene Therapieformen.



